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Presentacion

La Universidad Nacional del Altiplano como Institucion de Educacion Superior Universitaria,
con Licencia Institucional de Funcionamiento otorgado mediante Resolucion de Consejo
Directivo N° 101-2017-SUNEDU-CD; por la Superintendencia de Educacion Superior
Universitaria (SUNEDU) y en cumplimiento con las normas y directivas que emite el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) como érgano rector del Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN); presenta su Informe de Evaluacion de Resultados
del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019.

Para su elaboracion CEPLAN ha puesto a disposicion el Aplicativo CEPLAN V.01 (en ambiente
web) el mismo que permite a la Universidad registrar informacion del PE!l y del POI, en el
marco del sistema de informacién integrado que administra el CEPLAN y en cumplimiento del
principio de transparencia que rige la administracién publica, este informe de Evaluacion de
Resultados del PEI contiene el analisis de la evolucién anual de indicadores del PEI y utiliza
como insumos el reporte del seguimiento del PEI emitido a través del Aplicativo CEPLAN V.01

y el cuarto Informe de Evaluacion de Implementacion del POI.

Cabe mencionar que el Plan Estratégico Institucional 2017-2019 de la Universidad Nacional
del Altiplano cuenta con el INFORME TECNICO N°54-2016-CEPLAN/DNCP-FI emitido por la
.Direccién Nacional de Coordinacion y Planeamiento Estratégico del CEPLAN. Ademaés, en su
elaboracion se considera como insumos los instrumentos técnicos relacionados con la
Reforma Universitaria como: Ia Ley Universitaria®, la Politica de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior Universitaria?, el Programa Presupuestal 00663 Formacion
Universitaria de Pregrado , el Programa Presupuestal 01374 Desarrollo de la ciencia,
tecnologia e innovacion tecnolégica, el Plan Estratégico Multianual PESEM del Sector
Educacién las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) para el Licenciamiento, entre otras

normas internas propias de la Universidad.

Dr. Porfirio Enriquez Salas

Rector

1 Ley N° 30220 Ley Universitaria; Publicada el 09 de julio del 2014.

2 Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior Universitaria, Aprobada por D.S. N°016-2015-
MINEDU. Publicada el 26 de septiembre de 2015.

3 PP 066 Formacion Universitaria de Pre grado. Anexo 2-Rediseo (agosto de 2016), MINEDU.

4 PP 0137 Desarrollo de Ciencia Tecnologia e Innovacion Tecnologica.



RESUMEN EJECUTIVO

En el informe de Evaluacién de Resultados de PEI 2017-2019 de la Universidad Nacional de
Altiplano, se analiza el desempefio de los indicadores correspondientes a los Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEI) y las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) ejecutados
durante el afio 2019, en especial los de bajo cumplimiento, para luego proponer acciones que

se deberian implementar para mejorar los resultados en la ejecucion de planes.

ANALISIS CONTEXTUAL

EIPEI2017-2019 se ha implementado en el marco normativo en que el CEPLAN como 6rgano
rector del planeamiento estratégico, que viene conduciendo en el ambito de sector publico.
Asimismo, implanto el Aplicativo CEPLAN V.01, dandose a conocer a todos los Centros de
Costos de la Universidad mediante talleres de capacitacion para el registro de informacion
para todas las fases del planeamiento estratégico. Estos planes institucionales, el PEl y POI
se articulan en mayor grado al presupuesto Institucional, siendo tendencia, segtn Ultimas
disposiciones normativas de integrar cada vez mas los procesos de los sistemas
administrativos logistico, presupuesto, inversiones y planeamiento, todo ello a través de los

sistemas informaticos, teniéndose a un enfoqué integral del sector publico.

Para la formulacién de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y sus respectivas
Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), se tomé como marco normativo a la Reforma
Universitaria, buscando consolidar un sistema universitario de calidad. A un inicio se cont6
con tres objetivos Estratégicos Institucionales para el periodo 2017-2019, posteriormente se
agrego un cuarto objetivo para las Acciones Estratégicas tipo B, que son de soporte, en razén
que era necesario para su registro en el aplicativo CEPLAN v.01 aprobado mediante
Resolucion Rectoral N° 0892-2018-R-UNA, de fecha 16 de abril de 2018.

A) Licenciamiento Institucional

La Universidad Nacional del Altiplano cuenta con Licencia Institucional de
Funcionamiento para ofrecer el Servicio Educativo Superior Universitario, otorgado por la
SUNEDU con Resolucion del Consejo Directivo N° 101-2017-SUNEDU/CD, con un total
de ciento diecisiete (117) programas existentes: cuarenta y cuatro (44) de pregrado y
setenta y tres (73) de posgrado (61 maestrias y 12 doctorados); cuarenta (40) segundas

especialidades; y, siete (7) programas nuevos: seis (6) maestrias y un (1) doctorado.

El Licenciamiento comprende como el procedimiento obligatorio cuyo objetivo es

garantizar que la Universidad cumpla con las Condiciones Basicas de Calidad para



ofrecer el servicio educativo superior universitario. La obligatoriedad del proceso de
Licenciamiento se sustenta en la necesidad de que la Universidad opere con la
habilitacién legal otorgada por el Estado, para la prestacion del servicio de educacion

superior universitario.
Las Condiciones Basicas de Calidad son las siguientes:

e Condicion I: Existencia de objetivos académicos, grados y titulos a otorgar, y planes de
estudios correspondientes.

 Condicién II: Oferta educativa a crearse compatible con los fines propuestos en los
instrumentos de planeamiento.

e Condicién III: Infraestructura y equipamiento adecuado al cumplimiento de sus
funciones (aulas, bibliotecas, laboratorios, entre otros).

e Condicion |V: Lineas de investigacion a ser desarrollados.

e Condicién V; Verificacion de la disponibilidad de personal docente calificado con no
menos de 25% de docentes a tiempo completo.

e Condicion VI: verificacién de los servicios educacionales complementarios basicos
(servicio medico, social, psicopedagogico, deportivo, entre otros).

« Condicion VII: Existencia de mecanismos de mediacion e insercion laboral.

e Condicion VIII: CBC complementaria: Transparencia de Universidades.

B) Acreditacion por Programas de Estudios
Por su parte, la acreditacion constituye un reconocimiento publico al cumplimiento de los
estandares por parte de las Escuelas Profesionales. El objetivo de la acreditacion es que
la institucion cumpla con sus propésitos declarados, mas un conjunto de estandares
definidos con los actores pertinentes, para dar garantia ptblica del grado en que satisfacen

sus propositos con los estandares definidos.

Segun la Oficina de Calidad, Licenciamiento y Acreditacion en el afio 2019 la universidad
cuenta con 26 programas acreditados con certificacion oficial por el SINEACE. El avance
del proceso de acreditacion segln los 44 programas de estudio de Pregrado, se muestra

en la siguiente.
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-C') “Presupuesto
| Presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado que permite a las entidades
lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional (POI).
Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender
. d'u:fante el afio fiscal, por cada una de las Entidades que forman parte del Sector Publico

y refleja los ingresos que financian dichos gastos.

En el afo 2019, el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) aéignado al Pliego 520
-‘_U"ni\iersidad Nacional del Altiplano asciende a $/.202, 834,631 soles y el Presupuesto
| Institucional Modificado (PIM) asciende a S/. 217, 701,504.00 soles de los cuales se ha
devengado S/. 194, 622,441.00 soles que significa el 89.40% de ejecucion en relacion al

PIM 2019, de acuerdo a la programacion de la estructura funcional programética, 0066
“Formacion Universitaria de Pregrado”, programa presupuestal 0137 “Desarrollo de la
Ciencia Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica”, Acciones Centrales y Acciones

Presupuestarias que no resultan de productos (APNOPs).

El presupuesto ejecutado proviene de 05 fuentes de financiamiento: Recursos Ordinarios
S/ 150, 709,582.00 soles a nivel devengado lo que significa 99.5% del PIM. Recursos
Directamente Recaudados S/ 33, 997,721.00 soles que significa 67.1%, Donaciones y
Transferencias S/ 3, 588,510.00 soles que representa el 73.0% Recursos Determinados
S/.4,111,353.00 es el 50.2% del PIM y Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito
S/ 2, 215,275.00 soles que significa el 91.2% del PIM.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS LOGROS ESPERADOS

El seguimiento comprende el establecimiento de mecanismos de coordinacion, recoleccion
y anélisis de datos que proporciona informacion a la alta direccion a través del informe de
analisis estratégico, el cual se realiza con el fin de mejorar la toma de decisiones y la

gestion estratégica de la Universidad Nacional del Altiplano.

El sequimiento es el soporte que permite dinamizar todo el proceso del planeamiento
estratégico y busca acercar a los sectores a una dimension estratégica de optimizacion de

resultados desde una comprension integral y articulada de objetivos.



La evaluacion es el avance de los resultados de los Objetivos Estratégicos institucionales
(OEl) y Acciones Estratégicas Institucionales (AEIl) establecidos en el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2017-2019 de la Universidad Nacional del Altiplano, identificando y
analizando los aspectos relevantes que incidieron en los resultados del cumplimiento para
el afio 2019.

La evaluacion se define como una valoracion rigurosa de los planes institucionales, en
curso o finalizados para determinar los factores que contribuyeron o dificultaron alcanzar
los efectos, esperados con la finalidad de contribuir a la toma de decisiones para la mejora

de la gestion de la Universidad Nacional del Altiplano.

La evaluacion de resultados se enfoca en analizar la evolucion anual de indicadores del
PEIl, y que permite conocer el cumplimiento de las metas y el logro de los objetivos
estratégicos establecidos en el proceso de planeamiento estratégico (PESEM —PEI-POI),

bajo un enfoque de cadena de valor.

3.1.EL PRIMER OBJETIVO ESTRATEGICO: “MEJORAR LA FORMACION PROFESIONAL

DEL ESTUDIANTE UNIVERSITARIO”.

Nos permite lograr un adecuado proceso de formacion profesional, en el nivel de pregrado,
pos titulo y posgrado, de manera que esa apropiada formacion permita al egresado de esta
Universidad insertarse oportunamente en el mercado laboral, y consecuentemente,

nuestro aporte al desarrollo regional y nacional.

Asimismo, este objetivo esta vinculado con el cumplimiento de las condiciones bésicas
de calidad para la obtencién de la Licencia de Funcionamiento y esta articulado con el
objetivo de la Politica de Aseguramiento y el pilar de Licenciamiento como garantia de

las condiciones basicas de calidad.

Las metas programadas del Primer Objetivo Estratégico se observa en el Cuadro N° 2. La
gjecucion de las metas programadas del Primer Objetivo Estratégico se observa en el

Cuadro N° 3.
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CUADRO N° 04

CANTIDAD DE ESTUDIANTES QUE CONCLUYEN LOS ESTUDIOS UNIVERSITARIOS DE MANERA OPORTUNA,
SEGUN ESCUELA PROFESIONAL. ANO 2018

INGRESANTES 2015

ESCUELA PROFESIONAL 3\ EGRESADOS 2019 % DE ESTUDIANTES

INGENIERIA AGRONOMICA 45 35 77.78%
INGENIERIA AGROINDUSTRIAL 40 20 50.00%
INGENIERIA TOPOGRAFICA Y AGRIMENSURA 151 35 23.18%
MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 81 66 81.48%
INGENIERIA ECONOMICA 193 18 61.14%
CIENCIAS CONTABLES 204 79 38.73%
ADMINISTRACION 134 57 42.54%
ENFERMERIA 154 54 35.06%
TRABAJO SOCIAL 138 12 81.16%
INGENIERIA DE MINAS 137 69 50.36%
SOCIOLOGIA 108 51 47.22%
TURISMO 114 60 52.63%
ANTROPOLOGIA 120 39 32.50%
CIENCIAS DE LA COMUNICACION SOCIAL 103 43 41.75%
ARTE 64 19 29.69%
BIOLOGIA 103 53 51.46%
EDUCACION SECUNDARIA 136 47 34.56%
EDUCACION FISICA 53 24 45.28%
EDUCACION PRIMARIA 48 23 47.92%
EDUCACION INICIAL 100 33 33.00%
INGENIERIA ESTADISTICA E INFORMATICA 3 23 72.19%
INGENIERIA GEOLOGICA 107 52 48.60%
INGENIERIA METALURGICA 50 61 122.00%
DERECHO 71 70 968.59%
INGENIERIA QUIMICA 50 24 48.00%
NUTRICION HUMANA 81 36 44.44%
ODONTOLOGIA af 49 56 114.29%
INGENIERIA AGRICOLA 125 51 40.80%
INGENIERIA CIVIL 129 99 76.74%
ARQUITECTURA Y URBANISMO 149 63 42.28%
CIENCIAS FISICO MATEMATICAS 42 8 19.05%
MEDICINA HUMANA 69 4 5.80%

INGENIERIA MECANICA ELECTRICA 102 40 39.22%
INGENIERIA ELECTRONICA 85 46 5412%
INGENIERIA DE SISTEMAS 146 39 26.71%
TOTAL 3512 1709 48.66%

a\: Para las Escuelas Profesionales de Odontologia y Derecho, se considera a los ingresantes en el afio 2014. Para la Escuela Profesional de Medicina

Humana, se considera |os ingresantes en el ano 2013,
Fuente: Oficina de Planeamiento Estralégico - OGPD- UNA




La Universidad Nacional del Altiplano realiza el seguimiento al desempefio de los estudiantes de sus
35 escuelas profesionales. En el Primer Semestre de afio 2017, el rendimiento académico curricular
de los alumnos matriculados es el 54%, lo que significa que de 100 estudiantes matriculados 54 han
aprobado invictos (sin ningun curso jalado).El Primer Semestre Académico 2018, el rendimiento
académico curricular de los alumnos matriculados es el 60%, lo que significa que de 100 estudiantes
matriculados 60 han aprobado invictos (sin ningun curso jalado). El primer Semestre Académico 2019
el rendimiento académico curricular de los alumnos matriculados es el 66%, lo que significa que de
100 estudiantes matriculados 66 han aprobado invictos (sin ningun curso jalado) Resultado que nos
da expectativas de que siga incrementado ya que en el Primer Semestre del 2019 se ha incrementado

en 6% respecto al afio 2018. Ver Cuadro N° 05.

Para incrementar el porcentaje de estudiantes que concluyen sus estudios durante el periodo de 5
afios, esta Casa de Estudios realiza el seguimiento desde el proceso de admision, ingreso y apoyo
a los estudiantes a través de la tutoria ya que cumple un rol fundamental especialmente con los
estudiantes que estaban en riesgo de ser separados de la Universidad como se estipula en el
Articulo102, Matricula Condicionada por Rendimiento Académico, de la ley N° 30220, Ley

Universitaria.



CUADRO N° 05
RENDIMIENTO ACADEMICO DE PREGRADO MATRICULADOS EN EL PRIMER SEMESTRE
ANOS 2018-2019

PRIMER SEMESTRE 2018 PRIMER SEMESTRE 2019

EsctelaFroresor ivcts | 10410 | 2Cusos | (0T | Reser | TOTAL |G,y | 2Cursos | LSS | Rosr. | TOTAL
jalados Jalado jalados

INGENIERIA AGRONOMICA | 202 | 60 39 60 2 363 29 |75 |37 45 4 390
INGENIERIA AGROINDUSTRIAL | 180 |53 |7 42 2 314 198 |57 |3 40 3 331
et ROPOGRAFICAY 1351 95 |49 w |2 604 w7 |18 |46 75 4 500
Ao T TRNARIAY 1omp 186 |90 184 13 |65 300 168|104 132 9 713
INGENIERIA ECONOMICA 489|154 |74 136 1 854 564 133 |42 84 5 828
CIENCIAS CONTABLES 708|108 |34 74 12 |oM 738 |77 |28 59 4 906
ADMINISTRACION s |&s |36 61 5 633 508 |55 |28 51 2 644
ENFERMERIA a7 |64 36 1 4 602 w1 |52 | 7 3 560
TRABAJO SOCIAL 513 |73 30 54 8 678 531 64 |14 3 7 653
INGENIERIA DE MINAS M4 120 |e2 108 1 705 %0 |88 |7 77 6 665
SOCIOLOGIA w7 |64 13 46 2 482 % |47 |23 3 3 500
TURISMO 313 |98 2 72 1 516 0 |81 |32 75 5 495
ANTROPOLOGIA 406 |68 % 63 4 567 38 |61 |20 50 3 492
ot i B s |76 2 66 |5 497 ug |18 |23 3 8 49
ARTE 208 |63 30 65 3 369 2 | % 85 4 404
BIOLOGIA 215 |80 29 62 7 453 27 |66 |39 51 1 454
EDUCACION SECUNDARIA | 613|106 |43 106 7 875 835 106 |49 % 6 | 1000
EDUCACION FISICA 2 |42 17 39 4 331 a7 |3 |15 % 5 368
EDUCACION PRIMARIA |25 13 5 4 317 2 |z |6 14 4 3
EDUCACION INICIAL 3 |40 10 27 4 476 8 (30 |3 2 2 445
rﬁgggﬁﬂf\cismmsmn E s |20 21 62 3 263 183 35 10 34 1 263
INGENIERIA GEOLOGICA 308|148 |66 107 3 632 321 132 |57 77 5 502
INGENIERIA METALURGICA | 186 |82 |45 43 5 361 20 |69 |16 3 4 354
DERECHO 502|100 |34 53 9 608 56 |78 |27 75 13 |719
INGENIERIA QUIMICA 168 |66 3% 44 2 35 231 52 |21 42 4 350
NUTRICION HUMANA %7 |61 34 60 7 449 2 |61 |2 32 8 454
ODONTOLOGIA 199 |87 % 70 5 398 206 |9 |15 38 6 350
INGENIERIA AGRICOLA 20 |12 [n 116 5 623 a2 |12 |64 8 4 595
INGENIERIA CIVIL 3 |49 |13 177 6 927 401 237|114 |9 908
sl Gl w6 |13 |61 109 4 713 431 113 |54 64 9 671
ﬁffg\mgig;o % a4 2 60 2 230 103 |aa |30 68 3 248
MEDICINA HUMANA 254|111 |e4 11 5 465 2 |76 |75 6 5 454
'E”L%E“T"Fflgf WECANICA 251 |99 52 115 9 5% 264 17 |70 7 3 |sz
INGENIERIA ELECTRONICA | 214 |71 47 92 2 426 w2 |16 | 66 6 414
INGENIERIA DE SISTEMAS | 272 | 93 58 161 9 593 %9 |99 |54 M s 579
SUB TOTAL 11360 |3124 |1515  |2698 |67 | 18864 |12450 2892 [1992 [2072 [184 [18s00
PORCENTAJE 0%  |17% 8% % 1%  [100% |66%  |15% | 7% M%  [1% | 100%

FUENTE: Oficina de Estadistica— OGPD — UNA
ELABORACION: Oficina de Planeamiento Estratégico — OGPD — UNA



Evaluacion de las Acciones Estratégicas del Primer Objetivo Estratégico: “Mejorar la

formacion profesional del estudiante universitario”

La meta ejecutada de las acciones estratégicas institucionales del Primer Objetivo Estratégico:
“‘Mejorar la formacion profesional del estudiante universitario” se muestra en resumen en el Cuadro
N°06.

CUADRO N°06

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES PARA EL PRIMER OBJETIVO DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO 2017-2019.

Evaluacion de las Acciones Estratégica Institucionales

Meta
Linga Base Valor Actual
Accidn Estratégica Indicador Meta Programada Meta
Meta Ejecutada
Valor | Afio Valor | Afio 2017 2018 Z018 Total 2019

; : Porcenteje de
AELLL: Curriculo de estudios Curriculos de estudios il
actualizado para la formacion s % | 205 Bs% BN | 0% | so% | ioo% | 00%|  100%

de estudiantes universitarios. aFluaI|zadus § 20iB
implementa

. ' Porcentaje de
SEL 1Rz Frogroma e docentes capacitado s

foctelocijen enmetodologiasde | 65% | 05| 50% |20 | s | oo | wow| o0%| 0%
competencias implementadas 2016
Bnsefanza dE manera

para los docentes
permanente

Fuente: Vicerrectoradoe Académico.

e A.E.l 1.1.: Curriculo de estudios actualizado para la formacion de estudiantes
universitarios
En la Accion Estratégica Institucional (AEI 1.1.); “Curriculo de estudios actualizados para la
formacion de estudiantes universitarios”, se ha determinado como indicador el "Porcentaje de
Curriculos de estudios actualizados e implementados”. Para Pregrado se actualizo su curriculo
en las diferentes escuelas profesionales con una vigencia hasta el afio 2022, gran parte de las
escuelas profesionales su curriculo tiene una vigencia hasta el 2020, lo que significa que se
actualizo en un 100%. A continuacion, se muestra la vigencia de la Estructura Curricular de
Pregrado segun las 19 facultades, 35 escuelas profesionales y 44 programas de estudios. Ver

cuadro

18
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e A.E.l1.2.: Programa de fortalecimiento de competencias implementadas para los
docentes. |

La Accion Estratégica Institucional (AEI 1.2.): "Programa de fortalecimiento de competencias

implementadas para los docentes” tiene como indicador “Porcentaje de docentes capacitados en

metodologias de ensefianza de manera permanente” en el Cuadro N°6 se presenta como meta

programada al 2019 en 100%; el porcentaje obtenido en el afio 2019 es del 30%, esto quiere

decir, que solo 385 docentes se capacitaron de un total de 1284 docentes (nombrados y

contratados).

3.2, EL SEGUNDO OBJETIVO ESTRATEGICO: “FORTALECER LA INVESTIGACION
FORMATIVA Y CIENTIFICA EN LA COMUNIDAD ACADEMICA”.

Esta vinculado con la capacidad de incentivar la investigacion formativa en los estudiantes de
pregrado, y una investigacion cientifica por parte de los docentes, docentes investigadores y
estudiantes de posgrado. Ademas, este objetivo se sustenta, en la necesidad de resolver la escasa

produccion de investigacion en la universidad publica.

Asimismo, este objetivo se articula con las funciones de la Universidad definidas en la Ley
Universitaria y con el pilar de “Fomento para la mejora del desempefio” de la Politica de

Aseguramiento.
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CUADRO N°12
PROYECTOS REGISTRADOS EN LA PLATAFORMA PILAR ANO 2019

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESPONSABLE DE LA
INDICADOR
INSTITUCIONALES MEDICION
N® de estudiantes que )
. Porcentaje de estudiantes de
realizaron un proceso en la :
OEl Pregrado que inician un
plataforma PILAR en el ) oL
proyecto de investigacion )
2019 Vicerrectorado de
) Investigacion
Fortalecer la Investigacion
Formativa y Cientifica en la 3657 20.10%

Comunidad Académica

Fuente: Oficina de Plataforma de Investigacion y Desarrollo del Vicerrectorado.

El porcentaje de Estudiantes de Pregrado que inician un proyecto de investigacion se calcula en
funcion de un estimado de 18190 estudiantes matriculados haciendo un 20.10%, un dato
importante es que el nimero de tramites no corresponde a los matriculados en el afio 2019, si

no también egresados de afios anteriores que aun no realizaron los tramites de fitulacion

respectivos.

CUADRO N°13
PUBLICACIONES REVISTA INVESTIGACIONES ALTOANDINAS

Invep:t?gli:gic:j:::iﬁoe:Ls;ianas Publicaciones al 2017 |  Publicaciones al 2018 Publicaciones al 2019
Descripcion de las Publicaciones | N° Articulos Ar:;;jris N° Articulos Aﬁ:cr?:s N® Articulos AI::(:(lers _
Primer Trimestre RIA " 25 13 37 6 16
Segundo Trimestre RIA 12 48 9 29 5 1
Tercer Trimestre RIA 12 38 10 39 7 22
Cuarto Trimestre RIA 9 26 10 24 7 17
TOTAL 44 137 42 129 25 66

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion.

Estas son las estadisticas de los Ultimos afos publicada en el portal de |a revista (RIA) y el portal
de SCIELO como revista internacional indizada. Como se observa para el afio 2019 se tuvieron

un total de 25 articulos publicados con un total de 66 autores se puede afirmar que se redujo el

énfasis en publicaciones de articulos.



Evaluacién de las Acciones Estratégicas del Segundo Objetivo Estratégico: “Fortalecer

la Investigacion Formativa y Cientifica en la Comunidad Académica”

La meta ejecutada de las acciones estratégicas institucionales del Segundo Objetivo
Estratégico: “Fortalecer la Investigacion Formativa y Cientifica en la Comunidad Académica” se

muestra en resumen en el Cuadro N°13.

] CUADRO N°14
ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES PARA EL SEGUNDO
OBJETIVO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO 2017-2019

Evaluacién de las Acciones Estratégica Institucionales

Meta
v
Accidn Estratégica Indicador e o ita Erostames s : E]arilztli 4
Valor [ Ado Valor Afio 2017 2018 2019 | Meta Total 2019
AL ZI.FI_‘grarnas de Roreentsje de
GEpORIND B [ocentes ajulio
Investigacidn o 2| Ws | 36% J 50% 70% | 100% | 100% | 18.70%
imaleemptateper capacitados en 2016
docentes universitarios. Wpeetigacidn
AEL 22:Programas de
e . Nimero de e
;"m":’mﬂ:nj':g;:; e pragramas de 3| =6 | & | 5HE g 5 B ; 4
gstudiantes universitarias vBetimciin
AEJ 23 Institutos de Nimere de
investigacidn Institutas de ajulio
especializados para la investigacidn b =L . 2016 1 2 . B o
comunidad académica fortalecidos

Fuente: Memoria Anual 2019 -Vicerrectorado de Investigacion.

e AE.l 21: Programas de capacitacion en Investigacion implementada para
docentes universitarios. |

Esta accion estratégica tiene como indicador el “Porcentaje de docentes universitarios
capacitados en investigacion”.

Para la estimacion de la meta ejecutada en el afio 2019, se ha considerado a 1284 docentes
entre nombrados y contratados. El Vicerrectorado de Investigacion llevo a cabo un “ Programa
de capacitacion en técnicas activas de ensefianza y aprendizaje dirigido a docentes de la
Universidad Nacional del Altiplano, donde participaron 240 Docentes que representa el 18.7%

respecto al total de docentes.

o A.E.l 2.2: Programas de investigacion formativa implementada para estudiantes
universitarios.

Esta accion estratégica tiene como indicador el “Numero de programas de investigacion”.



Para la estimacion de la meta ejecutada en el afio 2019, se ha considerado. Los eventos
realizados por Vicerrectorado de Investigacion a favor de los estudiantes fueron los siguientes:
e V Concurso "Mi Proyecto de Tesis en Un Péster”
e |V Concurso de mi tesis en tres minutos (SMT® UNA-PUNO)
¢ Desarrollo del concurso de retos Tecnolégicos.

¢ Movilidad a estudiantes

o AEl 23.: Institutos de Investigacién especializados para la comunidad
académica
Esta accion estratégica tiene como indicador el “Numero de Institutos de investigacion

fortalecidos”.

Para la estimacion de la meta ejecutada en el afio 2019 se ha tomado en cuenta a 9 de

institutos de investigacién ganadores con proyectos aprobados. Ver Cuadro N° 15.

CUADRO N°16

RELACION DE LOS INSTITUTOS GANADORES

N° DE
FACULTAD INSTITUCION PROYECTO INTEGRANTES
Ciencias de la Instituto de Investigacion en Crecimiento Fisico y Adiposidad Corporal de 11
Educacion Ciencias de Educacion. Escolares de |a Provincia de Puno.
Instituto de Investigacion de } N - . _
Ciencias Soclales Socioeconémica y de LT It 10
Agrobiodiversidad-IISA. P )
Instituto de Investigacion de ¢ i . N
Ciencias Biologicas Ciencias Ambientales, Salud y Bmpmpemmlg%'f;ff;'”:gg'gﬂien L 1
Biodiversidad-lICASB. 9 '
Instituto de Investigacion Para el Plataforma Virtual para la Caracterizacion de
Ingenieria Economica Fomento de la Competitividad e | Cadenas Productivas y Optimizacién de las Cadenas ]
Innovacion Regional -INFOCIR. de Valor en la Region Puno.
. , N Efeclos en |a Biodisponibilidad de hierro por Adicion
Cﬁngﬁiﬁg gusi';li'::g ¢ Insll_lru;gncétleolnl_vaeslg;ﬁlgn e de Granos Andinos en el Producto Lacteo para la g
g giay odue: Reduccion de la Anemia.
Flnrls it Instituto de Investigacion Social y Nivel de Felicidad de los Estudiantes de la UNA 1
Empresarial-IDISEM. Validado a través de un Instrumento confiable-2018.
Instituto de Investigacion en Aplicacion Movil de Marketing y Posicionamiento
Administracion Ciencias de la Administracion de Internacional en Redes Sociales de Productos 12
la UNA-Puno. Textiles para Mujeres Artesanas de PUNO.
inaerici Geslbaisae Instituto de Investigacion en Evaluacion fisico-quimica de agua, plantas Acuaticas
Ing s METEEII' ia Metalurgia, Materiales y Medio y sus Efectos Socio-Ambientales en el Rio Suches 9
g 9 Ambiente. Cojata PUNO.
Instituto de Investigacion ; ; o
- e o : Faclores Asociados a Anemia en Nifios de 6-a 36
Medicina Humana Clentlflqa en Mec!mma David meses en la Region PUNO. 12
Frisancho Pineda.

Fuente: Vicerrectorado de investigacion.



3.3.

EL TERCER OBJETIVO ESTRATEGICO: “FORTALECER LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA HACIA LA SOCIEDAD”.

Es fundamental, ya que la comunidad universitaria en su conjunto tiene que estar vinculada con el
desarrollo de su entorno. Es decir, que la formacion de profesionales esta orientada a mejorar las

dinamicas de la sociedad.

De acuerdo ala Ley Universitaria, la responsabilidad social universitaria es la gestion ética y eficaz del
impacto generado por la Universidad en la sociedad debido al ejercicio de sus funciones: académica,
de investigacion y de servicios de extension y participacion en el desarrollo nacional en sus diferentes
niveles y dimensiones; incluye la gestion del impacto producido por las relaciones entre los miembros
de la comunidad universitaria, sobre el ambiente, y sobre otras organizaciones publicas y privadas que

se constituyen en partes interesadas.

Asimismo, la responsabilidad social universitaria es fundamento de la vida universitaria, contribuye al

desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad.
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Evaluacion de las Acciones Estratégicas del Tercer Objetivo Estratégico: “Fortalecer la

responsabilidad social de la comunidad universitaria hacia la sociedad”

La meta ejecutada de las acciones estratégicas institucionales del Tercer Objetivo Estratégico:

“Fortalecer |a responsabilidad social de la comunidad universitaria hacia la sociedad” se muestra

en resumen en el Cuadro N°18.

Cuadro N°19.

Acciones Estratégicas Institucionales del Tercer Objetivo Estratégico de la
Universidad Nacional del Altiplano 2017-2019.

Evaluacion de las Acciones Estratégica Institucionales

Linea Base Valor Actual Meta Proar mh;‘l;;a Mot
Accion Estratégica Indicador L == Eiec:t: -
Valor | Afio | Valor | Afio 2017 | 2018 | 2019 Total 2018
AE. 3.1 ;
Programas de extension chfa"r:zz gz iy
universitaria eficaz y eficiente eth,engsiénc gl | 70% | 2015 | 60% Sote | 80% | 90% | 100% | 100% |  100%
que respondan a las " IPment: e
necesidades de la region. # : '
Nimero de
actividades
AEl 3.2: desarrolladas
Programas de investigacion | para fortalecer la a julio
formativa implementada para | proyeccién social 6 215 4 2017 6 6 6 18 8
estudiantes universitarios con identidad
cultural

Fuente: Direccion de Responsabilidad Social. Oficio N° 018-2020-D-DRS-UNA-P.

e AE. 3.1.: Programas de extension universitaria eficaz y eficiente que respondan a

las necesidades de la region

Esta accion estratégica tiene como indicador el “Porcentaje de programas de extension cultural

implementados”. La meta programada de cumplimiento del mencionado indicador para el afio

2019 fue del 100% y la meta ejecutada se cumplié en un 100% obteniendo el valor deseado.

e AE.L 3.2.: Programas de investigacion formativa implementada para estudiantes

universitarios

Esta accion estratégica tiene como indicador el “Nimero de actividades desarrolladas para

fortalecer la proyeccion social con identidad cultural”. La meta programada de cumplimento

del mencionado indicador para el afio 2019 es de 6 actividades; pero, la correspondiente meta

ejecutada es de 8 actividades lo que representa el 100% de la meta programada.



3.4. CUARTO OBJETIVO ESTRATEGICO: “FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL”

El cuarto objetivo estratégico “Fortalecer la Gestion Institucional’ ha sido creado, mediante
Resolucion Rectoral N°0892-2018-R-UNA, para enmarcar a las Acciones Estratégicas
Institucionales de Tipo B. La creacion del mencionado objetivo estratégico es necesario para
registrar las Actividades Operativas e Inversiones priorizadas y programadas en el Plan
Operativo Institucional (POI) en el aplicativo CEPLAN V.01.

Este objetivo estratégico toma en cuenta la modernizacion de la Gestion Publica que alcanza a
todas las entidades publicas que conforman el Estado, sin afectar los niveles de autonomia que
les confiere la ley. La referida modernizacion comprende un proceso continuo de mejora con el
fin de que las acciones respondan a las necesidades y expectativas de la ciudadania con
eficiencia y eficacia. Asimismo, llevar a cabo acciones de monitoreo y evaluacion para introducir

los cambios y ajustes necesarios y con ello mejorar las intervenciones plblicas.

Constituye una responsabilidad fundamental de la Universidad brindar servicios de calidad para
lo cual es necesario plantear politicas de calidad y estrategias, que permitan una reforma interna
donde la autorregulacion se fortalezca, teniendo en cuenta que la Universidad es uno de los

puntos de encuentro entre la educacion, el mercado laboral y sectores productivos del pais.

El Gobierno, en ejercicio de su irrenunciable rol garante del derecho a la educacion de calidad,
debe establecer, promover y supervisar la existencia de niveles optimos en el servicio educativo
superior universitario que imparten las instituciones; en ese marco el proceso de Modemizacion
del Estado tiene como finalidad la obtencion de mayores niveles de eficiencia del aparato estatal,
de manera que se logre una mejor atencion a la ciudadania, priorizando y optimizando el uso de

los recursos publicos.
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CUADRO N°22.
EVALUACION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DEL CUARTO
OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO 2017-

2019.
Evaluacion de las Acciones Estrategica Institucionales
Meta
Linea Base Valor Actual
Accion Estratégica Indicador Mstahrogramana Vieta Eje'::lIE:: da
Valor | Afio Valor | Afio 2017 | 2018 2019 Total 2019
Forlalecer las capacidades E:T:nqt:ﬁag?m
de gestion Administrativa y ; .
Académica  de  Ia fnﬁLS::fg’:e s% | 2015 | 20% | 5N | 2% | ao% | as% | 45 83%
Universidad Nacional del Ges?ic’m
Altiplano Administrativa
Promover |a Actualizacion e .
implementacion de los ggﬁﬁ:‘;ﬁﬁ gZe
Documentos de Geslion o ajulio 5 i i i
adminisiraliva da Js Egri:ilﬁigtrativa 70% | 2015 | 60% 2016 80% 90% 95% 95% 95%
Universidad Nacional del o Y
Altiplano
Fortalecer el Planeamiento Eg‘;ﬁ?:;]tzsdie
aatieegionen 1a planeamiento | 0% | 2015 | 0% | 21O | 0% | 70% | so% 100%
Universidad Nacional del Bt 2016
Alliplano estraigglco
actualizados

Promover el mantenimiento
zreposmién ds elquiposy Porcentaje de
erramientas de las -
infraestructuras Infraestru_c i 0 0 0 aulio 50 70 80 90 72

o con trabajos de | 2016
académicas de la mantenimiento
Universidad Nacional del .
Altiplano

e AE.l 4.1.: Fortalecer las capacidades de gestion Administrativa y Académica de la

Universidad Nacional del Altiplano

Esta accion estratégica tiene como indicador el “Porcentaje de Implementacion del Sistema

Integrado de Gestion Administrativa”. La meta programada de cumplimiento del mencionado

indicador para el afio 2019 fue del 45%; y la meta ejecutada fue de 83%, lo que significa que la

meta ejecutada se ha cumplido en mas de un 100% con respecto a la meta programada. El

Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIGA) se ejecutd de los meses de Enero a

Octubre del afio fiscal 2019.

e AE.L 4.2.: Promover la Actualizacion e implementacion de los Documentos de

Gestion administrativa de la Universidad Nacional del Altiplano

Esta accion estratégica tiene como indicador el “Porcentaje de documentos de Gestion

Administrativa actualizados”. La meta programada de cumplimiento del mencionado indicador
para el afio 2019 fue del 95% y la meta ejecutada fue de 95%.esto significa que se cumplio al

100% con respecto a la meta programada.
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o AE. 4.3. Fortalecer el Planeamiento estratégico en la Universidad Nacional del
Altiplano

Esta accion estratégica tiene como indicador el "Porcentaje de documentos de planeamiento

estratégico actualizados”. La meta programada de cumplimiento del mencionado indicador

para el afio 2019 es del 80%; sin embargo, la meta ejecutada es del 100% ya que se tienen

actualizados el Plan Operativo Institucional, Plan Estratégico Institucional y el Informe anual

de la Memoria Institucional.

e AE.l 4.4.: Promover el mantenimiento y reposicion de equipos y herramientas de
las infraestructuras académicas de la Universidad Nacional del Altiplano

Esta accién estratégica tiene como indicador el "Numero de Ambientes Académicos con

acciones de mantenimiento y reposicion de equipos”. La meta programada de cumplimiento del

mencionado indicador para el aflo 2019 fue del 80; sin embargo, para la meta ejecutada segun

el informe de Evaluacion de Implementacion del POI 2019 se tiene un avance de un 79% de

sus Actividades Operativas que contribuyen a esta Accion Estratégica, esto representariaa 72

ambientes académicos que fueron intervenidos en acciones de mantenimiento y de reposicion

de equipos.
IV. PROPUESTAS PARA MEJORAR LA ESTRATEGIA

Al revisar la trayectoria de los resultados de los indicadores de las Acciones Estratégicas para
lograr los cuatro objetivos planteados en el PEI 2017-2019, se tiene la siguiente informacion:
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Con las dificultades que se tuvo para medir los indicadores, alcanzar los valores esperamos y

realizar eét_é Informe de resultados 2019 correspondiente al PEI 2017.2019 se propone adoptar las

siguientes propuestas de mejora,

PROPUESTAS DE MEJORA:

Continuar con el seguimiento del desemperio de estudiantes de sus 35 Escuelas Profesionales
con respecto al rendimiento académico curricular de los alumnos matriculados, ya que viene

evolucionando de una manera positiva, teniendo cada afio mayor nimero- de estudiantes que

terminan sus semestres invictos.

Brindar capacitacién a mas docentes en metodologias de ensefianza de manera permanente,

ya que durante el aflo 2018 y 2019 no se supert el 50% del total de docentes.

Desarrollar reuniones de coordinacion para comprometer a las autoridades de las facultades e
Institutos de Investigacion para que apoyen las actividades de difusion y promocion y de las
actividades académicas en general. Asimismo, se debe planificar adecuadamente la relacion

de actividades a desarrollar.

Promover e incentivar a estudiantes y docentes para sigan realizando investigaciones y

publicaciones en revistas indexadas.

Fortalecer y proponer la creacion de nuevos institutos de investigacion.

Continuar con la capacitacién de los responsables de los Centros de Costo sobre el uso y
manejo del aplicativo CEPLAN V.01 para que puedan realizar el seguimiento de sus

Actividades Operativas e Inversiones y notar los avances y dificultades.

Continuar con laimplantacién del Sistema Integrado de Gestion Administracion (SIGA) para los
siguientes afios, porque permitira a los responsables de los Centros de Costo hacer
seguimiento detallado de |a ejecucion de sus Bienes y Servicios programados en su Cuadro de
Necesidades.

Realizar un seguimiento constante a los procesos de adquisiciones en estrecha coordinacion
con la Oficina de Logistica a efectos de se cumplan los cronogramas para las adquisiciones

de sus bienes y servicios.



e Sensibilizar a los involucrados acerca de la importancia del Planeamiento como instrumento

de gestion, organizando talleres de capacitacion.

V. CONCLUSIONES

OEl1 “MEJORAR LA FORMACION PROFESIONAL DEL ESTUDIANTE
UNIVERSITARIO”

Para poder medir este objetivo se consider¢ el indicador “porcentaje de estudiantes que
concluyen los estudios universitarios de manera oportuna”, este indicador mide el
rendimiento académico de los estudiantes durante el tiempo que concluyen sus estudios es
decir de 5 afios. En la linea de base se tiene un 40% de estudiantes invictos que concluyen
sus estudios al afio 2015. Para el calculo de la meta para el afio 2019, se ha considerado la
informacion del nimero de ingresantes en el afio 2015 y el nimero de egresados en al afio
2019; como resultado de la relacion, el 48.7% de estudiantes invictos han concluido sus
estudios al afio 2019. En conclusion, en al afo 2019, de cada 100 estudiantes que han

ingresado el afio 2015 han concluido sus estudios de manera invicta 49 estudiantes.

AEl1.1. Curriculo de estudios actualizado para la formacion de estudiantes

universitarios.

Se ha determinado como indicador:” Porcentaje de curriculos de estudios actualizados
e implementados”. Respecto a Pregrado, se actualizo el curriculo para las diferentes
Escuelas Profesionales con una vigencia hasta el afio 2022, gran parte tiene una vigencia

hasta el 2020, lo que significa que se actualizo en un 100%.

AEL1.2. Programa de Fortalecimiento de competencias implementadas para los
docentes.

Esta accion tiene como indicador “Porcentaje de docentes capacitados en metodologias de
ensefianza de manera permanente”. Para el afio 2019, se presenta como meta programada
100%; el porcentaje obtenido es 30%, esto quiere decir, que solo 385 docentes se

capacitaron de un total de 1284 docentes (nombrados y contratados).
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OEl.2 “FORTALECER LA INVESTIGACION FORMATIVA Y CIENTIFICA EN LA
COMUNIDAD ACADEMICA”,

Este objetivo tiene establecido dos indicadores, el primero “Porcentaje de estudiantes de
pregrado que inician un proyecto de investigacion” y el segundo indicador “Porcentaje

de investigaciones publicadas en una revista indexada”.

Respecto al primer indicador: “Porcentaje de estudiantes de pregrado que inician un
proyecto de investigacion”, se ha considerado 18190 (estudiantes matriculados en el afio
2019 y egresados de afios anteriores que no realizaron su titulacion), de los cuales, en el
afio 2019 el 20.10% (3,657 estudiantes) realizé un proceso en la plataforma PILAR, es decir

que de cada 100 estudiantes 20 estudiantes realizan un proyecto de investigacion.

Para el segundo indicador: “Porcentaje de investigaciones publicadas en una revista
indexada”. En el afio 2019, se ha publicado 25 articulos con la participacion de 66 docentes,
que representa el 5.1% del total de docentes (1284), esto quiere decir que de cada 100

docentes solo 5 publican articulos en una revista indexada.

e AE.l 2.1: Programas de capacitacion en Investigacion implementada para
docentes universitarios.

Esta accion estratégica tiene como indicador el "Porcentaje de docentes universitarios
capacitados en investigacion”.
Para la estimacion de la meta ejecutada en el afio 2019, se ha considerado a 1284 docentes
entre nombrados y contratados. El Vicerrectorado de Investigacion llevo a cabo un * Programa
de capacitacion en técnicas activas de ensefianza y aprendizaje dirigido a docentes de la
Universidad Nacional del Altiplano, donde participaron 240 Docentes que representa el 18.7%

respecto al total de docentes.

e A.E.lL 2.2: Programas de investigacion formativa implementada para estudiantes
universitarios.

Esta accion estratégica tiene como indicador el “Numero de programas de investigacion”.

Para la estimacion de la meta ejecutada en el afio 2019, se ha considerado. Los eventos

realizados por Vicerrectorado de Investigacion a favor de los estudiantes fueron los siguientes:



eV Concurso “Mi Proyecto de Tesis en Un Poster”
|V Concurso de mi tesis en tres minutos (3MT® UNA-PUNO)
 Desarrollo del concurso de retos Tecnoldgicos.

e Movilidad a estudiantes

e AE.l 23.. Institutos de Investigacion especializados para la comunidad
académica
Esta accion estratégica tiene como indicador el “Nimero de Institutos de investigacion
fortalecidos”. |
Para la estimacién de la meta ejecutada en el afio 2019 se ha tomado en cuenta a 9 de

institutos de investigacion ganadores con proyectos aprobados

OEI 3. EL TERCER OBJETIVO: “FORTALECER LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA HACIA LA SOCIEDAD”.

Correspondiente al Afio 2019, se ha estimado el cumplimiento de la meta del indicador
“Numero de politicas de responsabilidad social e implementados”, para lo cual, se

considerd una politica de responsabilidad implementada en el mencionado afio.

e AE.Ll 3.1.: Programas de extension universitaria eficaz y eficiente que respondan a
las necesidades de la region

Esta accion estratégica tiene como indicador el “Porcentaje de programas de extensién cultural

implementados”. La meta programada de cumplimiento del mencionado indicador para el afio

2019 fue del 100% y la meta ejecutada se cumplio en un 100% obteniendo el valor deseado.

A.E.l. 3.2.: Programas de investigacion formativa implementada para estudiantes
universitarios

Esta accion estratégica tiene como indicador el "NUmero de actividades desarrolladas para
fortalecer la proyeccion social con identidad cultural”. La meta programada de cumplimento
del mencionado indicador para el aiio 2019 es de 6 actividades; pero, la correspondiente meta

ejecutada es de 8 actividades lo que representa el 100% de la meta programada.



OEI 4. EL CUARTO OBJETIVO: “FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL".

Tiene como indicador “Porcentaje del cumplimiento del Plan Operativo Institucional”. Para el Afio
2019, la meta programada para el cumplimiento del mencionado indicador es del 70%; sin embrago la
meta ejecutada fue del 25%, lo que significa que de cada 100 Centros de Costos, 25 han cumplido en

remitir informacion de la evaluacion de su PO,

e AE. 4.1.: Fortalecer las capacidades de gestion Administrativa y Académica de la

Universidad Nacional del Altiplano

Esta accion estratégica tiene como indicador el “Porcentaje de Implementacion del Sistema
Integrado de Gestion Administrativa”. La meta programada de cumplimiento del mencionado
indicador para el afio 2019 fue del 45%; y la meta ejecutada fue de 83%, lo que significa que la
meta ejecutada se ha cumplido en mas de un 100% con respecto a la meta programada. El
Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIGA) se ejecuté en los meses de enero a

octubre del afio fiscal 2019.

o AE. 4.2.: Promover la Actualizacion e implementacion de los Documentos de
Gestion administrativa de la Universidad Nacional del Altiplano

Esta accion estratégica tiene como indicador el “Porcentaje de documentos de Gestion

Administrativa actualizados”. La meta programada de cumplimiento del mencionado indicador

para el aio 2019 fue del 95% y la meta ejecutada fue de 95%.esto significa que se cumplio al

100% con respecto a la meta programada.

e AE.l 4.3.: Fortalecer el Planeamiento estratégico en la Universidad Nacional del
Altiplano '

Esta accion estratégica tiene como indicador el “Porcentaje de documentos de planeamiento

estratégico actualizados”. La meta programada de cumplimiento del mencionado indicador

para el afio 2019 es del 80%; sin embargo, la meta ejecutada es del 100% ya que se tienen

actualizados el Plan Operativo Institucional, Plan Estratégico Institucional y el Informe anual

de la Memoria Institucional.
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e A.E.l 4.4.: Promover el mantenimiento y reposicion de equipos y herramientas de
las infraestructuras académicas de la Universidad Nacional del Altiplano

Esta accion estratégica tiene como indicador el “Nimero de Ambientes Académicos con
acciones de mantenimiento y reposicion de equipos”. La meta programada de cumplimiento del
mencionado indicador para el afio 2019 fue del 80; sin embargo, para la meta ejecutada segln
el informe de Evaluacion de Implementacion del POI 2019 se tiene un avance de un 79% de
sus Actividades Operativas que contribuyen a esta Accion Estratégica, esto representariaa 72
ambientes académicos que fueron intervenidos en acciones de mantenimiento y de reposicion

de equipos.

VI. RECOMENDACIONES

En cuanto a los objetivos estrategicos 3 y 4 existe la perspectiva de reformular y definir los
indicadores que nos permitan medir eficientemente y hacer un seguimiento mas riguroso en
su avance para ello- se necesita de mayor informacion de la Direccion de Responsabilidad
Social, lo cual es importante para la sostenibilidad del Licenciamiento Institucional a la
Universidad Nacional del Altiplano, en mérito a la Resolucion del Consejo Directivo N°101-
2017-SUNEDU/CD, emitida por la Superintendencia Nacional de Educacion Superior
Universitaria (SUNEDU),.

Asimismo, la SUNEDU corroboré que el servicio educativo ofrecido por la UNA cumple con
las Condiciones Basicas de Calidad exigidas por la Ley Universitaria, compromiso que
beneficia a sus mas de 22 mil estudiantes distribuidos en 117 programas: 44 de pregrado y
73 de posgrado y 40 segundas especialidades. Ademas, con el licenciamiento institucional

podra ofrecer 7 programas nuevos: 6 maestrias y un doctorado.

La Universidad Nacional del Altiplano, ha demostrado contar con los mecanismos financieros
y de gestion para sostener toda su propuesta académica vigente y sus pianes de expansion,
tanto en su infraestructura como en la parte académica. La UNA-Puno cumple la gran labor
con respecto al desarrollo de actividades que impactan en la comunidad, a través de sus
proyectos de investigacion que abarcan temas desde prevencion de riesgos
medioambientales, de salud hasta asesorias juridicas a personas de menores recursos en

materia de familia, laboral, penal y civil, lo que demuestra su vinculacion con el entorno.
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Informe de Evaluacion e Implementacion

del POI 2019

Cuarto trimestre

Unidad Ejecutora

000098 - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO

Fecha: 28/02/2020



El Plan Operativo Institucional 2019 de la Universidad Nacional del Altiplano, comprende la
programacion de las actividades operativas e inversiones necesarias para ejecutar las
Acciones Estratégicas Institucionales definidas en el Plan Estratégico Institucional 2017-
2019 (PEI 2017-2019), el mismo que fue elaborado en el marco del proceso de
Planeamiento estratégico establecido por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN), a través de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN - Directiva General del Proceso
de Planeamiento Estratégico del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, aprobada
con Resolucion de Presidencia de Consejo Ejecutivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD; y la Guia
metodoldgica de la Fase Institucional aprobada con Resolucién de Presidencia del Consejo
Ejecutivo N° 010-2016/CEPLAN/PCD, la misma que en el Articulo 17 sefiala que el PEl es
un documento elaborado por las entidades de la Administracion Publica, en las que se
considera a las universidades nacionales y que se redacta en la Fase Institucional, utilizando
la informacion generada en la Fase Estratégica del sector al que pertenece[1].

En la elaboracion tanto del PEI como del POI se considera como insumos los instrumentos
técnicos relacionados con la Reforma Universitaria como: el Programa Presupuestal 0066[2]
Formacion Universitaria de Pregrado, el Programa Presupuestal 0137[3] Desarrollo de la
ciencia, tecnologia e innovacion tecnoldgica, el Plan Estratégico Multianual PESEM del
Sector Educacion, la Ley Universitaria[4], la Politica de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior Universitaria[5], las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) para el
Licenciamiento, entre otras normas internas propias de la Universidad.

El Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Altiplano 2017-2019, cuenta
con el Informe Técnico, segln lo estipula el Art. 48 de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN,
Informe Tecnico N° 54-2016-CEPLAN/DNCP-FI| de fecha 29 de diciembre de 20186,
habiéndose solicitado con Oficio N°0348-2016-R-UNA-PUNO, de fecha 23 de diciembre de
2016, dicho informe manifiesta haber seguido la estructura definida, asi como se observa
solvencia y rigurosidad metodoldgica en el desarrollo de cada una de las etapas, coherencia
en el desarrollo metodolégico de la mision, objetivos estratégicos institucionales, acciones
estratégicas institucionales, ruta estratégica, indicadores y metas.

Posterior a ello la Universidad Aprueba el PEI con Resolucién Rectoral N° 0070-2017-R-
UNA de fecha 13 de enero 2017, remitiéndose al CEPLAN con Oficio N° 015-2017-R-UNA-
PUNO en fecha 16 de enero 2017.

ElI POI 2019 fue aprobado con Resolucién Rectoral N° 3448-2018-R-UNA. La Oficina de
Planeamiento Estratégico como érgano de asesoramiento y técnico a la vez, efectua la
evaluacion correspondiente en el marco de la Guia para el Planeamiento Institucional,
modificado por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-
2019/CEPLAN/PCD.

Teniendo en consideracién que el Planeamiento Institucional inicia con la identificacion de
OEl, AEl y Actividades Operativas e Inversiones, en el caso del PEI, se definen los
indicadores y logros esperados; mientras que, en el caso del POl Anual, las unidades de
medida y las metas fisicas y financieras, la Universidad Nacional del Altiplano toma como
referencia el PESEM - Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacion 2016-2021, el
mismo que tiene como vision:



AEI 1.1. Curriculo de estudios actualizado para la formacién de estudiantes universitarios

AEl 1.2 Programa de fortalecimiento de competencias implementadas para los docentes.

OEI2  Fortalecer la investigacion formativa y cientifica en la comunidad académica
AEI2.1 Programas de capacitacion en Investigacién para docentes universitarios.
AEI2.2 Programas de investigacion formativa implementada para estudiantes universitarios.

AEI2.3 Institutos de investigacion especializada, fortalecidos para la comunidad académica.

OEI3  Fortalecer la responsabilidad social de la comunidad universitaria hacia la sociedad.

AEI 3.1 Programas de extension universitaria, eficaz y eficiente, que respondan a las
necesidades de la region.

AEI 3.2 Programas de proyeccion social con identidad cultural para la comunidad.

OEl 4 Fortalecer la gestién institucional.

AEI4.1  Fortalecer las capacidades de gestién administrativa y académica de la
universidad.

AEIl4.2 Promover la actualizacion e implementacion de los documentos de gestion
administrativa de la Universidad Nacional del Altiplano.

AEI4.3 Fortalecer el planeamiento estratégico en la Universidad Nacional del Altiplano.

AEI4.4 Promover el mantenimiento y reposicion de equipos y herramientas de las
infraestructuras académicas de la Universidad Nacional del Altiplano.

Las actividades operativas han sido definidas de acuerdo a las necesidades, prioridades y
funciones que cumple cada Centro de Costo utilizando como referencia los documentos de
Gestion de la Universidad como son Ley Universitaria, el Estatuto, Reglamento de
Organizacion y Funciones entre otros y para la definicion de las unidades de medida y las
metas fisicas y financieras se consideré la estructura funcional programatica del afio 2018
proporcionada por la Oficina de Presupuesto, de tal forma que no exista mucha diferencia
cuando se apruebe el Presupuesto Institucional de Apertura 2019.

El seguimiento al POI 2019 se realizé formalmente a través del aplicativo CEPLAN V.01, por
cada usuario responsable de Centro de Costo definido en la Universidad Nacional del
Altiplano de acuerdo a la Estructura Organica, en forma mensual, consolidandose a nivel de
Pliego.

Se cuenta con 260 Centros de Costo que ejecutaron presupuesto en el afio 2019, con un
total de 1596 actividades operativas de las cuales 19 son inversiones. El PIA para
inversiones en el afio 2019 era de S/ 19'386,320.00 Soles y un PIM de S/ 31°927,764.00
Soles, con una ejecucién a nivel de devengado de s/ 30'129,281.00 que significa el 94.4%
de ejecucion.



En el afio 2019 se contd con un PIA de S/ 202'834,631 Soles y un PIM de S/ 217°701,504.00
de los cuales se ha devengado S/ 194'622,441.00 Soles que significa el 89.40% de
ejecucion en relacion al PIM 2019. de acuerdo a la programacion de la estructura funcional
programatica, 0066 “Formacién Universitaria de Pregrado”, programa presupuestal 0137
“Desarrollo de la Ciencia Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica”, Acciones Centrales y
Acciones Presupuestarias que no resultan en productos (APNOPs).

El presupuesto ejecutado proviene de 05 fuentes de financiamiento: Recursos Ordinarios S/
150'709,582.00 Soles a nivel devengado lo que significa 99.5% del PIM, Recursos
Directamente Recaudados S/ 33'997,721.00 Soles que significa el 67.1%, Donaciones y
Transferencias S/ 3'5688,510.00 Soles que representa el 73.0%, Recursos Determinados S/
4'111,353.00 es el 50.2% del PIM y Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito S/
2'215,275.00 Soles que significa el 91.2% del PIM.

[1] Directiva N°001-2014. Directiva para el proceso de Planeamiento Estratégico. Art. 17
Plan Estratégico Institucional — PEI.

[2] PP 006 Formacion Universitaria de Pregrado. Anexo 2 — Redisefio (agosto de 2016),
MINEDU.

[3] PP 0137 Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnolégica.
[4] Ley N° 30220 Ley Universitaria: Publicada el 9 de julio de 2014.

[8] Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior Universitaria.
Aprobada por D.S. N° 016-2015-MINEDU. Publicada el 26 de setiembre de 2015.



AE.04.02 : PROMOVER LA
ACTUALIZACION E
IMPLEMENTACION DE
LOS DOCUMENTOS DE
GESTIONADMINISTRATIVA
DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL
ALTIPLANO

AE|.04.03 : FORTALECER
EL PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO EN LA 8 99 %
UNIVERSIDAD NACIONAL
DEL ALTIPLANO
AEI.04,04 : PROMOVER EL
MANTENIMIENTO Y
REPOSICION DE EQUIPOS
Y HERRAMIENTAS DE

85 3%

35 79%
LASINFRAESTRUCTURAS
ACADEMICAS DE LA |
UNIVERSIDAD NACIONAL :
DEL ALTIPLANO
TOTAL 1,596

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AQ,

ponderados por sus respectivas melas financieras.

» Evaluacion de cumplimiento

El Presupuesto modificado ha permitido la ejecucién de 1596 actividades en el cuarto
trimestre y acumulado anual, ejecutado a nivel de devengado S/ 194'622,441.00 Soles lo
que significa a nivel global el 89.4%.

De acuerdo a la informacion del aplicativo se cuenta con una ejecucion financiera en el
cuarto trimestre de S/91'828,237.25 y el anual acumulado de S/ 245°970,021.00 Soles: la
diferencia existente entre el portal de Transparencia del MEF y el Aplicativo se debe a la
forma como los usuarios normales han registrado tanto la programacion como la ejecucion y
seguimiento, al margen de que en los primeros meses no se contaba con informacién real.

En el ditimo trimestre ya no se hizo uso del SIGA que permitia realizar un registro por Centro
de Costo y por actividad operativa, para el registro del seguimiento en el aplicativo del
CEPLAN, con la justificacién de que demoraba el proceso de gjecucion presupuestal en la
Oficina de Logistica.

El cumplimiento de metas tal como se observa en la Tabla, es cierto que se ejecuto casi el
90% de presupuesto, y la actividad programada ligadas al objetivos Estratégicos y Acciones
Estratégicas AEL04.01 : FORTALECER LAS CAPACIDADES DE GESTION
ADMINISTRATIVA' Y ACADEMICA DE LA UNIVERSIDADNACIONAL DEL ALTIPLANO tiene

un avance de 304%

Como podemos observar también en el Cuadro se han ejecutado 1596 actividades
operativas e inversiones, las cuales estén alineadas a un objetivo Estratégico Institucional y
una Accion Estratégica Institucional, el OEI 04 en su AEI 04 01 es la que mas cuenta con
actividades operativas, en nimero de 1109.



Tabla N°4 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones seglin alineamiento a la Politica General de

Gobierno - POl Modificado

EJE.00

No Priorizado.

LIN.0D,00

No Priarizado.

Avance anual de AQ

<004

291 %

EJE.O1

Integridad y lucha
conlra la

corrupcion.

LIN.01.01

Combatir la corrupcion y las
actividades ilicitas en lodas

sus formas.

LIN.D1.02

Asegurar la transparencia en
todas las entidades
gubernamentales.

EJE.02

Fortalecimiento
institucional para
la gobernabilidad.

LIN.02.01

Construir consensos politicos
y sociales para el desarrollo

en democracia.

LIN.02.02

Fortalecer las capacidades
del Estado para atender
|efectivamente las
necesidades ciudadanas,
considerando sus condiciones
de vulnerabilidad y diversidad
cultural.

EJE.03

Crecimiento
economico
equitativo,
competitivo y

sostenible,

LIN.03.01

Recuperar la estabilidad fiscal

en las finanzas publicas.

LIN.03.02

Potenciar la inversion publica
y privada descentralizada y
sostenible.

LIN.03.03

Acelerar el proceso de
reconstruccion con cambios,
con énfasis en prevencion.

LIN.03.04

Fomentar la competitividad
basada en las
potencialidades de desarrollo
econdmico de cada territorio,
facilitando su articulacién al
mercado nacional e
internacional, asegurando el
aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales y

del patrimonio cultural.

104

7%

LIN.03.05

Reducir la pobreza y pobreza
extrema tanto a nivel rural

como urbano.

LIN.03.06

Fomentar la generacion de
empleo formal y de calidad,

con énfasis en los jovenes.

EJE.04

Desarrollo social
y bienestar de la

poblacién,

LIN.04.01

Reducir la anemia infantil en
nifos y nifias de 6 a 35
meses, con enfoque en la

prevencion,

LIN.04.02

Brindar servicios de salud de
calidad, oportunos, con
capacidad resolutiva y con

enfoque territorial.

Fuente

1/ Avance fisico de las AC

ponders

Informacion del

aplicativo CEPLAN V,01.
inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedic de los avances fisicos de las AO,

ados por sus requclivas metas financieras.




e Lineamienio

Mejorar los niveles de logros
de aprendizaje de los

LIN.04.03
estudiantes con énfasis en los

grupos con mayores brechas.

Aumentar la cobertura
LIN.04,04|sostenible de servicios de
agua y saneamiento.

Mejorar la seguridad

ciudadana, con énfasis en la
LIN.04.05 )
delincuencia comun y

organizada.

Promover la igualdad y no
discriminacion entre hombres
Yy mujeres, asi como
LIN.04.06|garantizar la proteccién de la
nifiez, la adolescencia y las
mujeres frente a todo tipo de

violencia.

Institucionalizar la articulacién
LIN.05.01 [territorial de las politicas

Descentralizacion nacionales.
EJE.05|efectiva para el Promover, desde los distintos
desarrollo. ambitos territoriales del pals,
LIN.05.02

alianzas estratégicas para su

desarrollo sostenible.

Pendiente de
EJE.99vincular conla  |LIN.99.00
PGG.

Pendiente de vincular con la
PGG,

TOTAL 1,596

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,
1/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AQ,

ponderados por sus respeclivas metas financieras,

El avance anual de Actividades Operativas e inversiones segun alineamiento a la Politica
General de Gobierno en el POl modificado solo muestra la opcién no priorizado la cantidad
de 1492 , esto ducede porque el aplicativo del CEPLAN para el afio 2019 no contaba con
esta opcion esto se habilita para el afio 2020.



Tabla N°5 Avance fisico de Actividades Operativas e inversiones por centro de costo - POl Modificado

IManto

Avance fisico anual 3/

Centro de Costo co ,Nr TOL.H [otal {5/) .:'\v.;_'n'.c-'- I’!.I"!C.i ;

AQ/Mnversionas v del trimestra 2/ ¢ I o
01: RECTORADO 0
01.01 : OFICINA DE RECTORADO 6 262,654 93 % 18% | 45% | 65% | 93 %
01.02 : ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 6 162,213 7% 1% | 2% 5% 7%
01.03 : DEFENSORIA UNIVERSITARIA 5 28,235 82 % 16% | 82% | B2% | 82%
01.04 : TRIBUNAL DE HONOR UNIVERSITARIO 2 50,886 99 % 20% | 49% | 80% | 99 %
01.05 : COMITE ELECTORAL 3 200,000 0% 0% 0% 0% | 0%
01.06 : OFICINA GENERAL DE PLANIFICACION Y 0
DESARROLLO
01.06.01 : OFICINA GENERAL DE PLANIFICACION Y
N —— 8 53,301 104 % 26% [ 61% | B4% | 104 %
01.06.02 : OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 8 44,210 98 % 9% | 23% | 63% | 98%
61,06,03 : OFICINA DE PRESUPUESTO 2 28,912 100 % 21% | 50% | 79% | 100 %
01.06.04 : OFICINA DE INVERSIONES 12 304,624 68 % 0% | 11% | 30% | 68%
01.,06.05 : OFICINA DE RACIONALIZACION 6 18,666 75 % 16% | 31% | 53% | 5%
01.06.06 : OFICINA DE ESTADISTICA 7 17,152 79 % 7% | 27T% | 47% | 79%
01.07 : OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA 6 85,000 8% 2% | 3% | 8% | 8%
01.08 : OFICINA DE CALIDAD, LICENCIAMIENTO Y
[ 2 30,091 93 % 0% | B1% | 90% | 93%
01.08.01 : OFICINA DE CALIDAD, LICENCIAMIENTO Y o
ACREDITACION
01.08.02 : UNIDAD DE LICENCIAMIENTO - COMISION 0
01.09 : OFICINA DE SECRETARIA GENERAL 3 430,769 0% 0% 0% 0% 0% 4:
01.10 : OFICINA DE IMAGEN Y COMUNICACIONES 10 424,369 93 % 38% | 56% | 78% | 93 % f
01.11 : OFICINA DE COOPERACION NACIONAL E ]
i —— 4 36,560 88 % 0% | 44% | B6% | 88%
01.12 : OFICINA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION 3 136,543 20% 20% | 20% | 20% | 20%
01.13 : DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION 0
01.13.01 : OFICINA DE DIRECCION GENERAL DE
N——— 38 6,077,698 1% 1% | 2% | 31% | 31%
01.13.02 : OFICINA DE RECURSOS HUMANOS 26 129,759,238 74 % 24% | 49% | T4% | T4 %
01.13.03 ; OFICINA DE LOGISTICA 0
01.13.03.01 : OFICINA DE LOGISTICA 9 312,661 100 % 0% | 27% | 56 % | 100 %
01.13.03.02 : UNIDAD DE TRANSPORTES, MAQUINARIAS Y
A — 3 348,308 87 % 8% [32% |63% | 87%
01.13.03.03 : UNIDAD DE MANTENIMIENTO Y PRODUCCION 4 1,132,195 120 % 30% | 60% | 90 % | 120 %
01.13.03.04 : UNIDAD DE ALMACEN CENTRAL 3 17,489 0% 0% 0% | 0% | 0%
01.13.04 : OFICINA DE TESORERIA 5 135,216 37 % 12% | 32% | 32% | 37 %
01.13.05 : OFICINA DE CONTABILIDAD 5 206,851 0% 0% | 0% | 0% 0%
01.13.05.01 : OFICINA DE CONTAB‘i'I'_I_D_AD 0
01,13.05.02 : UNIDAD DE PATRIMONIO 0
01.13.06 : OFICINA DE EJECUCION DE INVERSIONES 0
01.13.06,01 : OFICINA DE EJECUCION DE INVERSIONES 1 9,810 100 % 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
01.13.06.02 : UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA 31 24,660,901 42 % 4% | 12% | 21 % 42;—
Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01. 3
1/ Monto tolal en soles de las metas financieras reprogramadas de las AQ e inversiones.
2/ Avance fisico de las AO/inversiones respecto a su meta trimestral, Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO/inversiones,
ponderados por sus respectivas metas financieras.
3/ Avance fisico de las AQ/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las
AOlinversiones, ponderados por sus respectivas metas financieras.




= Morto . - Avance FHeiro 11al 3
N* Total Avance flsico S NCE NSICO dnua)l o
Centro tle Costo ., tatal I'

L

del {rimestre 2/ i 2 i

01.13.06.03 : UNIDAD DE EQUIPAMIENTO 29 31,098,887 33% 0% | 0% | 1% | 33%
i;;i;i.f; : UNIDAD DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL § 45 o awi | asoi | vl e
01.13.07 : OFICINA DE SUPERVISION DE INFRAESTRUCTURA 0

Z;;iﬁij::f;:i:lﬁisDE ESTURIOSHELENGUAS 2 1,520,367 100 % 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
01.13.09 : CPBS INSTITUTO DE INFORMATICA 4 716,817 0% 0% | 0% | 0% | 0%
01.13.10 : CPBS CENTRO PREUNIVERSITARIO 1 4,999,795 92 % 25% | 50% | 75% | 92% |
01.13.11 : CPBS PISCINA, SAUNA Y JACUZZ| 1 159,640 0% 0% | 0% | 0% | 0% 1
01.13.12 : CPBS ESCUELA DE PRACTICOS AGROPECUARIOS 1 2,000 0% 0% | 0% | 0% | 0%
01.13.13 ; CPBS CLINICA ODONTOLOGICA 1 79,500 540 % 100 % | 540 % | 150 % | 540 %
01.13.14 : CPBS CENTRO DE COMUNICACIONES CECUNA i

(RADIO TV)

01.13.15: CPBS SERVICENTRO 0

01.13.16 : CPBS FRIGORIFICO 0

01.13.17 : CPBS PANIFICADORA Y CONFITERIA 4 368,053 44 % 0% | 0% | 29% | 44%
01.13.18 : CPBS AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO 0o

01.13.19: CPBS CENTRO DE FORMACION DE DOCENTES EN .

SERVICIO

01.14 : DIRECCION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL 13 333,954 42% 108% | 42% | 72% | 42%
01.14.01 : OFICINA DE DIRECCION DE RESPONSABILIDAD "

sSocIAL

01.14.02 : OFICINA DE PROYECCION SQCIAL Y EXTENSION §

UNIVERSITARIA

01.14.03 : OFICINA DE SEGUIMIENTO Y DESARROLLO DEL 0

GRADUADO

01.14.04 : OFICINA DE GESTION AMBIENTAL 10 45,260 0% 0% | 0% | 0% | 0%
02 : VICERRECTORADO ACADEMICO 0

02.01 : OFICINA DE VICERRECTORADO ACADEMICO 18 996,840 3% 0% | 25% [5066 %| 31%
02.02 : DIRECCION GENERAL ACADEMICA 18 605,306 72 % 32% | 47% | 59% | 72%
02.03 : DIRECCION GENERAL DE ADMISION - COMISION

A 5 3,394,233 0% 0% | 0% | 0% | 0%
02.04 : DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO 0

02.04.01 : OFICINA DE DIRECCION DE BIENESTAR

—— 3 59,999 100 % 3% | 68% | 94% | 100 %
02.04.02 : OFICINA DE SERVICIO MEDICO PRIMARIO 4 1,675,034 100 % 0% | 2% | 4% |100%
02.04.03 : OFICINA DE RECREACION Y DEPORTE 1 380,000 50 % 0% | 5% | 2% | 50%
02.04.04 : OFICINA DE SERVICIO DE COMEDORES 6 3,258,393 104 % 5% |31% | 80% | 104 %
02.04.05 : OFICINA DE SERVICIO SOCIAL 1 7,996 100 % 0% | 64% | 64% |100%
02.05 : DIRECCION DE BIBLIOTECAS 0

02.05.01 : OFICINA DE DIRECCION DE BIBLIOTECAS 5 331,672 0% 0% | 0% | 0% | 0%
02.05.02 : OFICINA DE BIBLIOTECAS 6 335,700 205 % 3% | 16% | 106 % | 205 %
02.05.03 ; OFICINA DE FONDQ EDITORIAL 4 101,368 16 % 2% | 6% | 16% | 16%
02.05,04 ; COMISION DE EDICION Y PUBLICACION DE LIBROS 5 25,000 59 % 0% |36% |59% | 59%
02.06 : FACULTADES 0

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Monto total en soles de las melas financleras reprogramadas de las AO e inversiones.

2/ Avance fisico de las AO/inversiones respecto a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AQ/inversiones,
ponderados por sus respeclivas metas financieras.

3/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las

AOQfinversiones, ponderados por sus respectivas metas financieras.




- . Mento _ .
N" Total L Avance fsico
Centrode Costo R . total 187 . .
AQ/ I nversinnes : del tnimestre 2/

1/
02.06.01 : FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 0
02.06.01.01 : DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS

3 15,363 71 % 0% | 48% | 48% | 71%
AGRARIAS
02.06.01.02 : ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
? PERIOHEAL 15 203,666 25% 4% | 12% | 29% | 25%
AGRONOMICA
02.06.01.03 ; ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
19 122,033 33% 7% | 26% | 33% | 33%
TOPOGRAFICA Y AGRIMENSURA
.06.01.04 : ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
02 20 141,400 1% 0% | 1% | 1% | 1%
AGROINDUSTRIAL
02.06.02 : FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y "
ZOOTECNIA
02.06.02.01 : DECANATO DE LA FACULTAD DE MEDICINA
3 15,800 8% 0% | 0% | 6% | 6%
VETERINARIA Y ZOOTECNIA
02.06.02.02 : ESCUELA PROFESIONAL DE MEDICINA
4 108,769 29 % 0% | 0% | 19% | 29%
VETERINARIA Y ZOOTECNIA
02.06.02.03 : SEGUNDA ESPECIALIDAD DE LA FACULTAD DE
46 246,923 9% 6% | 9% | 9% | 9%
MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA
02.06.02.03.01 : CAMELIDOS SUDAMERICANOS DOMESTICOS 0
02.06.02.03.02 : BIOTECNOLOGIA DE LA REPRODUCCION f
ANIMAL
02.06.02.03.03 : SALUD PUBLICA Y EPIDEMIOLOGIA 0
02.06.02.04 : MAESTRIA EN CIENCIA ANIMAL 15 234,120 35% 10% | 30% | 35% | 35%

02.06.02.04.01 : MENCION EN PRODUCCION ANIMAL 0
02.06.02.04.02 : MENCION EN REPRODUCCION ANIMAL 0
0
8

02.06.02.04,03 : MENCION EN SALUD ANIMAL

02.06.02.05 : DOCTORADO EN CIENCIA ANIMAL 157,868 0% 0% | 0% | 0% | 0%
02.06.02.06 : INSTITUTO DE INVESTIGACION DE BOVINOS Y

6 153,983 0% 0% | 0% | 0% | 0%
OVINOS - IBO
02,06.02.07 : INSTITUTO DE INVESTIGACION DE CAMELIDOS -

6 60,862 52 % 15% | 22% | 33% | 52%
PC
02.06.03 : FACULTAD DE INGENIERIA ECONOMICA 0
02.06.03.01 : DECANATO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

1 4,327 50 % 0% | 0% | 0% | 50%
ECONOMICA
02.06.03.02 : ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA

23 303,535 25% 0% | 1% | 1% | 25%
ECONOMICA
02.06.03.03 : SEGUNDA ESPECIALIDAD DE LA FACULTAD DE

2 89,735 96 % 23% | 47% | 73% | 96 %
INGENIERIA ECONOMICA
02.06.03.03.01 : FORMULACION Y EVALUACION DE ;
PROYECTOS DE INVERSION
02.06.03.04 : MAESTRIA EN ECONOMIA 17 1,382,449 35% 20% | 21% | 21% | 35%
02.06.03.04.01 : MENCION EN GERENCIA DE PROYECTOS 0
02.06.03.04.02 : MENCION EN PROYECTOS DE INVERSION 0
02.06.03.04.03 : MENCION EN PLANIFICACION Y GESTION i
PUBLICA
02.06.03.05 ; DOCTORADO EN ECONOMIA Y POLITICAS

) ] 219,696 0% 0% | 0% | 0% | 0%

PUBLICAS

Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.

2/ Avance fisico de las AO/inversiones respecto a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AQ/inversiones,
ponderados por sus respectivas metas financieras.

3/ Avance fisico de las AO/inversicnes, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las

AQ/inversiones, ponderados por sus respeclivas metas financieras.




MO Avarice Fuica Avance Fsico anual 3/
Centro de Costo

| T A AR S
'.|I"| rimeastre &t

02.06.04 : FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y

0
ADMINISTRATIVAS
02.06.04.01 : DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS

2 109,500 100 % 91% |465% | 100 % | 100 %
CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS
02.06.04.02 : ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 8 512,235 23 % 2% | 12% | 20% | 23%
02.06.04.03 : ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION 19 143,952 5% 1% 3% 5% 5%
02.06.04.04 : MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y

54 1,745,683 0% 0% 0% 0% 0%

ADMINISTRACION
02.06.04.04.01 : MENCION EN GESTION EMPRESARIAL 0

02.06.04.04.02 : MENCION EN MARKETING Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES

02.06.04.04.03 : MENCION EN GESTION GUBERNAMENTAL Y
DESARROLLO EMPRESARIAL

02.06.04.04.04 ; MENCION EN ADMINISTRACION Y FINANZAS

0
02.06.04.04.05 : MENCION EN AUDITORIA Y TRIBUTACION 0
02.06.04,04.06 : MENCION EN AUDITORIA INTEGRAL 0

0
0

02.06.04.04.07 : MENCION EN GESTION TRIBUTARIA
02.06.04.04.08 : MENCION EN GESTION PUBLICA

02.06.04.05 : DOCTORADO EN ADMINISTRACION 10 201,552 0% 0% | 0% | 0% | 0%
02.06.04.06 ;: DOCTORADO EN CONTABILIDAD Y FINANZAS 8 137,613 0% 0% | 0% | 0% | 0%
02.06.05 : FACULTAD DE ENFERMERIA 0

02.06.05.01 : DECANATO DE LA FACULTAD DE ENFERMERIA 6 99,815 63 % 0% | 23% | 39% | 63%
02,06,05.02 : ESCUELA PROFESIONAL DE ENFERMERIA 12 139,263 104 % 6% | 70% | 98% | 104 %
02.06.05.03 : SEGUNDA ESPECIALIDAD DE LA FACULTAD DE

ENFERMERIA 16 172,539 100 % 88% | 96% | 99% | 100 %
02.06.05.03.01 : GERENCIA Y GESTION DE SERVICIOS DE §

SALUD

02.06.05.03.02 : ENFERMERIA EN CUIDADOS INTENSIVOS Y F

URGENCIAS

02.06.05.03.03 : ENFERMERIA EN PEDIATRIA Y g

NEONATOLOGIA

02.06.05.03.04 : ENFERMERIA EN CENTRO QUIRURGICO 0

02.06.05.03.05 : ENFERMERIA EN CRECIMIENTQ,
DESARROLLO Y ESTIMULACION TEMPRANA DEL NINO

02.06.05.03.06 : MEDICINA COMPLEMENTARIA 0
02.06.05.03.07 : PROMOCION DE LA SALUD 0
0
0

02.06.05.03.08 ; ENFERMERIA EN GINECO OBSTETRICIA

02.06.05.03.09 : EMERGENCIAS Y DESASTRES

02.06.05.04 : MAESTRIA EN SALUD PUBLICA 13 844,580 53 % 13% | 44% | 53% | 53 %

02.06.05.04.01 : MENCION EN EPIDEMIOLOGIA 0

02.06.05.04.02 : MENCION EN DIRECCION Y GESTION DE
SERVICIOS DE SALUD

02.06.05.04.03 : MENCION EN SALUD Y DESARROLLO 0

02.06.05.04.04 : MENCION EN INVESTIGACION CUANTITATIVA
Y CUALITATIVA EN SALUD

02.06.06 : FACULTAD DE TRABAJO SOCIAL 0

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.

2/ Avance fisico de las AO/inversiones respecto a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AQ/inversiones,
ponderados por sus respeclivas metas financieras.

3/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su mela anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las

AQ/inversiones, ponderados por sus respectivas metas financieras.




Maento
ital 15/)

T

Avance NsicoH

el trimestr

02.06.06.01 : DECANATO DE LA FACULTAD DE TRABAJO
— 1 3,783 100 % 0% | 100 % | 100 % | 100 %
02.06.06.02 : ESCUELA PROFESIONAL DE TRABAJO SOCIAL 20 132,045 74 % 8% | 18% | 41% | 74%
02.06.06.03 : MAESTRIA EN TRABAJO SOCIAL 11 372,408 3% 0% | 3% | 3% | 3%
02.06.06.03.01 : ESPECIALIDAD DE GESTION DE RECURSOS 5

HUMANOS

02.06.06.03.02 : ESPECIALIDAD DE PROMOCION DE LA 0

FAMILIA E INCLUSION SOCIAL

02.06.07 : FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 0

02.06.07.01 : DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS 3 — — WY T S —
SOCIALES

02.06.07.02 : ESCUELA PROFESIONAL DE SOCIOLOGIA 7 128,752 79 % 4% | 79% | 79% | 79%
02.06.07.03 : ESCUELA PROFESIONAL DE TURISMO 1 15,000 0% 0% | 0% | 0% | 0%
02.06.07.04 : ESCUELA PROFESIONAL DE ANTROPOLOGIA 17 125,606 50 % 5% | 33% | 50% | 50%
02.06.07.05 : ESCUELA PROFESIONAL DE ARTE 13 116,279 75 % 6% | 71% | 75% | 75%
02.06.07.06 : ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS DE LA

Erena et eio 9 122,169 33 % 7% | 16% | 33% [ 33%
02.06.07.07 ; SEGUNDA ESPECIALIDAD CULTURA Y

RESOLUCION DE CONFLICTOS SOCIALES 2 i 0% 0% | 0% | 0% | 0%
31?&0;.5(:: ,; :::ESTRIA EN INVESTIGACION Y DOCENCIA " R — vk L Lo |aws
02.06.07.09 : MAESTRIA EN CIENCIAS SOCIALES 34 391,845 15 % 0% | 9% | 10% | 15% |
02,06.07.09.01 : MENCION ARTE Y EDUCACION ARTISTICA 0 .
02.06.07.09.02 : MENCION EN CIENCIAS FORENCES Y 5 '
CRIMINALISTICA

02.06.07.09.03 : MENCION EN GESTION PUBLICA Y 0

DESARROLLO LOCAL

02.06.07.09.04 : MENCION EN PSICOPEDAGOGIA 0

TERAPEUTICA

02.06.07.09.05 : MENCION EN RELACIONES COMUNITARIAS Y " "
RESOLUCION DE CONFLICTOS

02.06.07.10 : DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES 2 38,454 735 % 0% | 0% | 0% |735%
S I e e I I
02.06.08 ; FACULTAD DE CIENCIAS BIOLOGICAS 0

g?;fg;gl S DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS i i S s | Vg | are
02.06.08.02 : ESCUELA PROFESIONAL DE BIOLOGIA 12 157,418 91 % 1% | 17% | 32% | 91%
02.06.08.03 : SEGUNDA ESPECIALIDAD DE LA FACULTAD DE 5 saTry S5 g | | ey Lisug
CIENCIAS BIOLIGICAS

02.06.08.03.01 : LABORATORIO CLINICO Y BIOLOGICOS 0 i
02.06.08.03.02 : BANCO DE SANGRE Y HEMOTERAPIA 0

02.06.08.04 : MAESTRIA EN ECOLOGIA 24 193,591 11 % 0% | M% | 1M1% | 1%
02.06.08.04.01 : MENCION EN ACUICULTURA 0

02.06.08.04.02 : MENCION EN EVALUACION DEL IMPACTO 5

AMBIENTAL

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Manto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.

ponderados por sus respectivas metas financieras.

AOfinversiones, ponderados por sus respectivas metas financieras.

2/ Avance fisico de las AQ/inversiones respecto a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO/inversiones,

3/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimesire, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las




y : M" Tatal
Centrode Costo A = __ lotal (5/) e =)
AG/Inversionea: - ael i stre s/ 1 2 3 [4

02.06,08.04,03 : MENCION EN ECOLOGIA Y GESTION i
AMBIENTAL
02.06.09 : FACULTAD DE INGENIERIA ESTADISTICA E 5
INFORMATICA
02.06.09.01 : DECANATO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
2 11,518 33% 0% | 0% | 0% | 33%
ESTADISTICA E INFORMATICA
02.06,09.02 ; ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
12 140,048 69 % 4% | 10% | 29% | 69 %
ESTADISTICA E INFORMATICA
02.06.09.03 : SEGUNDA ESPECIALIDAD INGENIERIA
2 70,000 59 % 6% | 40% | 59% | 59 %
INFORMATICA
02.06.09.04 : MAESTRIA EN INFORMATICA 1 113,249 54 % 9% | 24% | 35% | 54 %
02.06.09.04.01 : GERENCIA E TECNOLOGIAS DE 5
INFORMACION Y COMUNICACIONES
02.06.09.04.02 : MENCION EN INFORMATICA EDUCATIVA 0
02.06.09.04,03 : MENCION EN INGENIERIA DEL SOFTWARE 0
02.06.09.04.04 : MENCION EN MATEMATICA Y SIMULACION §
COMPUTACIONAL
02.06.09.05 : DOCTORADO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
33 349,525 34 % 6% | 22% | 31% | 34 %
ESTADISTICA E INFORMATICA
02.06.09.05.01 : DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA 4
COMPUTACION
02.06.09,05,02 : DOCTORADO EN ESTADISTICA APLICADA 0
02.06.09.05.03 : DOCTORADO EN ESTADISTICA E §
INFORMATICA
02.06.10 : FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 0
02.06.10.01 : DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE
5 110,832 12 % 0% | 10% { 12% | 12%
LA EDUCACION
02.06.10.02 ; ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION
6 138,094 122 % 13% | 46% | 88 % | 122 %
SECUNDARIA
02.06,10.03 : ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION FISICA 17 131,169 69 % 25% | 34% | 71% | 69%
02.06.10.04 : ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION
6 122,300 98 % 8% |68% | 74% | 98%
PRIMARIA
02.06.10.05 : ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION
5 98,055 103 % B% | 26% | 88% | 103 %
INICIAL
02.06.10.06 : SEGUNDA ESPECIALIDAD DE LA FACULTAD DE
x 13 492,986 78 % 13% | 29% | 48% | 78 %
CIENCIAS DE LA EDUCACION
02.06.10.06.01 ; CIENCIAS SOCIALES 0
02.06.10.06.02 : EDUCACION BASICA ALTERNATIVA 0
02.06.10.06.03 : PSICOLOGIA EDUCATIVA 0
02.06.10.06.04 : DOCENCIA EN IDIOMA EXTRANJERO INGLES 0
02.06.10.06.05 : DIDACTICA UNIVERSITARIA 0
02.06.10.06.06 : TECNOLOGIA COMPUTACIONAL E "
INFORMATICA EDUCATIVA
02.06,10.06.07 : GESTION Y ADMINISTRACION EDUCATIVA 0
02.06.10.06.08 : INVESTIGACION EDUCATIVA 0
02.06.10.06.09 : PSICOMOTRICIDAD 0

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01,

1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AQ e inversiones.

2/ Avance fisico de las AO/inversiones respecto a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AQ/inversiones,
ponderados por sus respectivas metas financieras.

3/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual, Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las

AOQlinversiones, ponderados por sus respectivas metas financieras.




N® Total

Centro de Costo tatal (5/)

Monto

Avance fisico

Avance fisicoanual 3/

4

AD/Inversiones 1/ del trimestre 2/ 4 i 2 [
02.06.10.06.10 : ACTIVIDADES ACUATICAS Y o
ENTRENAMIENTO EN NATACION
02.06.10.06.11 : EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE, "
AIMARA Y QUECHUA
02.06.10.06.12 : EDUCACION INICIAL 0
02.06.10.07 : MAESTRIA EN EDUCACION 10 891,833 12 % 7% | M% | 12% | 12%
02.06.10.07.01 : MENCION EN ADMINISTRACION DE LA "
EDUCACION
02.06.10.07.02 : MENCION EN DIDACTICA DE LA EDUCACION i
SUPERIOR
02.06.10.07.03 : MENCION EN DIDACTICA DE LA MATEMATICA 0
02.06.10.07.04 : MENCION EN DIDACTICA DE LAS CIENCIAS 4
SOCIALES
02.06.10.07.05 : MENCION EN CIENCIAS DEL DEPORTE 0
02.06.10.07.06 : MENCION EN EDUCACION ESPECIAL 0
02.06.10.07.07 : MENCION EN EDUCACION INICIAL Y PRIMERA 5
INFANCIA
02.06.10.07.08 : MENCION EN EDUCACION INTERCULTURAL 0
02.06.10.07.09 : MENCION EN MATEMATICA Y COMUNICACION 5
EN EDUCACION PRIMARIA
02.06.10.07.10 : MENCION EN PLANIFICACION Y GESTION EN 0
EDUCACION INTERCULTURAL
02.06.10,07.11 : MENCION EN EDUCACION INTERCULTURAL "
BILINGUE
02.06.10,08 : DOCTORADO EN EDUCACION 10 246,709 0% 0% | 0% | 0% | 0%
02.06.10.09 : COMPLEMENTACION ACADEMICA 1 197,903 100 % 25% | 50% | 75% | 100 % |
02.06.10.10 : PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE " '
CAPACIDADES MINEDU
02.06.11 : FACULTAD DE INGENIERIA QUIMICA 0 i
02.06.11.01 : DECANATO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA 4
QuimIcA
02.06.11.02 : ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
Y 14 121,255 45 % 8% | 42% | 45% | 45%
02.06.11.03 : MAESTRIA EN CIENCIAS - INGENIERIA QUIMICA:
MENCION EN SEGURIDAD INDUSTRIAL Y AMBIENTAL s BAEE L Y | TN | R Lo
02.06.12 : FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 0
02.06.12.01 : DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE
| R 4 58,513 12 % 0% | 12% | 12% | 12%
02.06.12.02 : ESCUELA PROFESIONAL DE NUTRICION n
i 12 124,951 44 % 8% | 19% | 44% | 44 %
02.06.12.03 : ESCUELA PROFESIONAL DE ODONTOLOGIA 19 144,722 72% 6% | 14% | 22% | 72%
02.06.12.04 : MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA NUTRICION 15 149,096 63 % 0% | 9% | 20% | 63%
02.06.12.04.01 : MENCION EN GERENCIA DE PROGRAMAS Y 5
SEGURIDAD ALIMENTARIA
02.06.12.04.02 : MENCION EN NUTRICION CLINICA 0
02.06.12.05 : DOCTORADQO EN CIENCIAS DE LA SALUD 9 242,357 0% 0% | 0% | 0% | 0%

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,

1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.

2/ Avance fisico de las AO/inversiones respecto a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO/inversiones,

ponderados por sus respectivas metas financieras.

3/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimesire, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las

AQfinversiones, ponderados por sus respectivas metas financieras,




Centro de Costo

02.06.13 : FACULTAD DE MEDICINA HUMANA

N Total

'\-'\.-’|...
Al Ve rsianeg:

Monlo
total (5/]

L/

Avance Nsico

del trimestre 2/

HUMANA

02.06.13.01 : DECANATO DE LA FACULTAD DE MEDICINA

36,494

18 %

0%

18 %

18 %

18 %

02.06.13.02 : ESCUELA PROFESIONAL DE MEDICINA HUMANA

123,427

98 %

76 %

76 %

94 %

99 %

MEDICO

02.06.13.03 : SEGUNDA ESPECIALIDAD - RESIDENTADO

357,500

15 %

0%

1%

1%

15 %

02.06.13.03.01

: MEDICINA INTERNA

02.06.13.03.02 :

CIRUGIA GENERAL

02.06.13.03.03 :

GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA

02.06.13.03.04 :

PEDIATRIA

02.06.13.03.05 :

MEDICINA FAMILIAR Y COMUNITARIA

02.06.13.03.06 :

ANESTESIOLOGIA

02.06.13.03.07 :

RADIOLOGIA

02.06.13.03.08 :

ORTOPEDIA Y TRAUMATOLOGIA

02.06.13.03.09 : MEDICINA DE EMERGENCIAS Y DESASTRES

02.06.14 : FACULTAD DE INGENIERIA DE MINAS

clo|lojo|lojo|lo|lo|lolo

02.06.14.01 : DECANATO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA DE
MINAS

3,796

0%

0%

0%

02.06.14.02 : ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA DE
MINAS

24

532,758

02.06.14.03 : MAESTRIA EN GEOTECNICA Y GEOMECANICA
MINERA

1

386,239

42 %

7%

26 %

40 %

42 %

02.06.14.04 : SEGUNDA ESPECIALIZACION PROFESIONAL EN
MONITOREOQ Y EVALUACION AMBIENTAL

02.06.15 : FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS

02.06.15.01 ;: DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
JURIDICAS Y POLITICAS

3,356

67 %

0%

0%

0%

67 %

02.06.15.02 : ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO

23

191,493

65 %

7%

33%

50 %

65 %

02.06.15.03 : SEGUNDA ESPECIALIDAD FUNCION
JURISDICCIONAL Y PROCESAL

02.06.15.04 : MAESTRIA EN DERECHO

29

956,689

45 %

0%

25%

45 %

45 %

02.06.15.04.01 : MENCION EN DERECHQO ADMINISTRATIVO Y
GERENCIA PUBLICA

02.06.15.04.02 : MENCION EN DERECHO CONSTITUCIONAL Y
PROCESAL CONSTITUCIONAL

02.06.15.04.03 : MENCION EN DERECHQ PROCESAL PENAL

02.06.15.05 : DOCTORADO EN DERECHO

10

185,055

0%

0%

0%

02.06,16 : FACULTAD DE INGENIERIA GEOLOGICA E
INGENIERIA METALURGICA

02.06.16.01 : DECANATO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
GEOLQOGICA E INGENIERIA METALURGICA

18,885

0%

0%

0%

0%

0%

02.06,16.02 : ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
GEOLOGICA

10

163,290

222%

5%

61 %

218 %

222 %

02.06.16.03 : ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
METALURGICA

118,008

86 %

39 %

78 %

86 %

86 %

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

|ponderados por sus respectivas metas financieras.

AQ{inversiones, ponderados por sus respectivas metas financieras.

1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.

2/ Avance fisico de las AO/inversiones respecto a su meta trimestral, Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AQ/inversiones,

3/ Avance fisico de las AQ/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las




Centro de Costo

N Total

AO/Inversiones

fonto
total (5/)

]
1./

Avance fisico

del [rimestre 2/

02.06.16.04 : SEGUNDA ESPECIALIDAD SEGURIDAD, SALUD
7 140,596 10% 0% | 4% | 6% | 10%
OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE
02.06.16.05 : MAESTRIA DE LA FACULTAD DE INGENIERIA 0
GEOLOGICA E INGENIERIA METALURGICA
02.06.16.05.01 : MAESTRIA EN EXTRACCION DE METALES
5 51,750 0% 0% | 0% | 0% | 0%
ESTRATEGICOS
02.06.16.05.02 : MAESTRIA EN TECNOLOGIAS DE
5 60,700 0% 0% | 0% | 0% | 0%
PROTECCION AMBIENTAL
02.06.17 : FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL Y ARQUITECTURA 0
02.06.17.01 : DECANATO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
26 266,460 55 % 7% | 53% | 55% | 55%
CIVIL Y ARQUITECTURA
02.06.17.02 : ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL 17 144,221 14 % 0% | 0% | 7% | 14%
02.06.17.03 : ESCUELA PROFESIONAL DE ARQUITECTURA Y
10 157,529 54 % 2% | 37% | 54% | 54 %
URBANISMO
02.06.17.04 : ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS FISICA-
19 116,437 48 % 6% | 17% | 33% | 46 %
MATEMATICA
02.06.17.05 : MAESTRIA EN INGENIERIA CIVIL 14 367,805 101 % 3% | 37% | 69% | 101 %
02.06.17.05.01 : MENCION EN GERENCIA DE LA g
CONSTRUCCION
02.06.17.05.02 : MENCION TRANSPORTES E .
INFRAESTRUCTURA VIAL
02.06.17.06 : MAESTRIA EN ARQUITECTURA 1 4,500 33% 0% | 0% | 33% | 33%
02.06.17.06.01 ;: MENCION EN ARQUITECTURA SOSTENIBLE 0
02.06.17.06.02 : MENCION EN GERENCIA DE LA .
CONSTRUCCION SOSTENIBLE
02.06.17.06.03 : MENCION EN GERENCIA DEL DESARROLLO 8
URBANO - REGIONAL
02.06.17.06.04 : ESPECIALIDAD EN GESTION DE RIESGOS EN 5
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
02.06.18 : FACULTAD DE INGENIERIA AGRICOLA ]
02.06.18.01 : DECANATO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
3 47,700 100 % 0% |100% |100% | 100 %
AGRICOLA
02.06.18.02 : ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
] 210,311 13% 5% | 11% | 13% | 13%
AGRICOLA
02.06.18.03 : MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA
; 20 336,126 46 % 15% | 38% | 46% | 46 %
AGRICOLA
02.06.18.03.01 : MENCION EN INGENIERIA AMBIENTAL 0
02.06.18.03.02 : MENCION EN INGENIERIA DE LOS RECURSOS 5
HIDRICOS
02.06.18,03.03 : MENCION EN GESTION Y AUDITORIA i
AMBIENTAL
02.06.19 : FACULTAD DE INGENIERIA ELECTRICA, 0
ELECTRONICA Y SISTEMAS
02,06.19.01 : DECANATO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
6 26,000 31% 0% | 0% | 23% | 31 %
ELECTRICA, ELECTRONICA Y SISTEMAS
02.06.19.02 : ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA 409262|409263/409275/409275
: : 12 136,111 409275 %
MECANICA ELECTRICA % % Y% %

Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01.

ponderados por sus respectivas metas financieras.

AO/inversiones, ponderados por sus respectivas metas financieras.

1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.

2/ Avance fisico de las AQ/inversiones respecto a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AOfinversiones,

3/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las
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02.06.19.03 : ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA
. 8 148,507 63 % 1% | 26% | 36% | 63%
ELECTRONICA
02.06.19.04 : ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA DE
14 146,346 0% 0% | 0% | 0% | 0%
SISTEMAS
02.06.19.05 : MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA
; 14 240,806 3% 1% | 3% | 3% | 3%
MECANICA ELECTRICA
02.06.19.05.01 : MENCION EN GESTION DE OPERACIONES Y .
MANTENIMIENTO DE SISTEMA ELECTRICOS
02.06.19.06 : MAESTRIA EN INGENIERIA DE SISTEMAS 10 106,000 37 % 13% | 34% | 37% | 37 %
02.06.19.07 : DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA
10 150,849 1% 0% | 1% | 1% | 1%
MECANICA ELECTRICA
02.06.20 : CENTROS EXPERIMENTALES 0
02.06.20.01 : C.E. CHUQUIBAMBILLA Y SAN JUAN DE
9 1,961,335 53 % 0% | 31% | 52% | 53%
CHUQUIBAMBILLA
02.06.20.02 : C.E. CAMACANI! 4 88,941 96 % 24% | 48% | 71% | 96 %
02.06.20.03 : C.E, TAMBOPATA 3 14,008 90 % 14% | 55% | 55% | 90 %
02.06.20,04 : C.E. ILLPA 12 631,447 31% 1% | 25% | 30% | 31%
02.06.20.05 : C.E. LA RAYA 3 287,145 86 % 23% | A7T% | 6% | 66 %
02.06.20.06 : C.E. CAROLINA 1 6,000 100 % 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
02.06.20.07 : C.E. CHUCUITO 1 211,494 75% 25% | 50% | 75% | 75 %
02.06.20.08 ; C.E. CURTIEMERE 0
02.06.20.09 : C.E. CONCENTRADORA DE MINERALES DE .
CRUCERO - TIQUILLACA
02.06.20.10 : C.E. MAJES 4 63,537 0 % 0% | 0% | 0% | 0%
02.07 ; ESCUELA DE POSGRADO 0
02.07.01 : DIRECCION DE LA ESCUELA DE POSGRADO 6 906,073 91 % 0% | 0% | 42% | 91%
02.07.02 : MAESTRIA EN DESARROLLO RURAL 12 118,657 0% 0% | 0% | 0% | 0%
02.07.02.01 : MENCION EN GESTION DE RECURSOS "
NATURALES Y MEDIO AMBIENTE
02.07.02.02 : MENCION EN ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y .
MEDIO AMBIENTE
02.07.03 : MAESTRIA EN LINGUISTICA ANDINA Y EDUCACION 5 166,915 6 % 0% | 0% | 6% | 6%
02.07.04 : DOCTORADO EN CIENCIA, TECNOLOGIA Y MEDIO
10 245,665 0% 0% | 0% | 0% | 0%
AMBIENTE
02.07.05 : PROGRAMA DE IDIOMAS EPG 9 223,428 2% 2% | 2% | 2% | 2%
03 : VICERRECTORADO DE INVESTIGACION ]
03.01 : OFICINA DE VICERRECTORADO DE INVESTIGACION 30 4,598,631 77 % 9% | 25% | 55% | 77 %
03.02 : DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION 0
03.03 : DIRECCION DE LOS INSTITUTOS DE INVESTIGACION 0
03.04 : DIRECCION DE EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL 0
TOTAL 1,584 245,074,597

Fuente: informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Monlo total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AQ e inversiones.

2/ Avance fisico de las AQ/inversiones respecto a su meta trimestral, Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AQ/inversiones,
ponderados por sus respectivas metas financieras.

3/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las

AQfinversiones, ponderados por sus respectivas metas financieras.

Los centros de Costo definidos en la Universidad Nacional del Altiplano obedecen a la
estrauctura organica, en el afio 2019 se cuenta con 260 centros de costo que ejecutaron
presupuesto, tal i como se observa en la Tabla N| 5.




el total de actividades oerativa e inversiones ejecutadas es de 1584 con un presupuesto de
S/ 245'074,597.00 Soles

En el afio 2019 se conto con un PIA de S/ 202'834,631 Soles y un PIM de S/ 217'701,504.00
de los cuales se ha devengado S/ 194'622,441.00 Soles que significa el 89.40% de
ejecucion en relacion al PIM 2019. de acuerdo a la programacién de la estructura funcional
programatica, 0066 “Formacion Universitaria de Pregrado”, programa presupuestal 0137
“Desarrollo de la Ciencia Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica”, Acciones Centrales y
Acciones Presupuestarias que no resultan en productos (APNOPSs).

El presupuesto ejecutado proviene de 05 fuentes de financiamiento: Recursos Ordinarios S/
160'709,682.00 Soles a nivel devengado lo que significa 99.5% del PIM, Recursos
Directamente Recaudados S/ 33'997,721.00 Soles que significa el 67.1%, Donaciones y
Transferencias S/ 3'688,510.00 Soles que representa el 73.0%, Recursos Determinados S/
4'111,353.00 es el 50.2% del PIM y Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito S/
2'215,275.00 Soles que significa el 91.2% del PIM.



Tabla N°6 Avance fisico y financiero de Actividades Operativas e inversiones por departamento de destino - POI
Modificado

M , Analisis i 5 S iE !
Monto Avance fsico anual 3/ Avance financiera anual
_ fotal . fsico del
repartameanto total (57 .
rie ' TARmestre g .
L/ 1T o7 i7 3 1
P i

01 : AMAZONAS

02 : ANCASH

03 : APURIMAC
04 : AREQUIPA
05 : AYACUCHO
06 : CAJAMARCA

07 : PROVINCIA
CONSTITUCIONAL
DEL CALLAO

olojolololo

=]

08:CUSCO
09 : HUANCAVELICA

0

0

10: HUANUCO 0
11:1CA 0
12 : JUNIN 0
13 : LA LIBERTAD 0
14 : LAMBAYEQUE 0
. 2
0

0

0

0

0

15 : LIMA 42,160 0% 67 % 67 % 100 % 100 % 12 % 26 % 76 % 76 %

16 : LORETO

17 : MADRE DE DICS

18 : MOQUEGUA
19: PASCO

20: PIURA

S

21:PUNO 1,594/245,373,165| 26 % 243 % 260 % 299 % 288 % 1% 27 % 43 % 55 %
22 : SAN MARTIN

0
23 : TACNA 0
0
0

24 : TUMBES
25 : UCAYALI
TOTAL 1,596(245,415,325

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,

1/ Monto fotal en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones,

2/ Avance fisico de las AQ respeclo a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO, ponderados por sus respectivas
metas financieras,

3/ Avance fisico de las AO, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AQ, ponderados

por sus respectivas metas financieras.

La Universidad Nacional del Altiplano se encuentra ubicada en la ciudad de Puno, con un
total de actividades en nimero de 1596, con un presupuesto ejecutado de acuerdo al
registro en el Aplicativo del CEPLAN de S/ 245'415,235.00 Soles y un avance del 55% en el
cuarto trimestre.




Tabla N°7: Avance fisico de las Actividades Operativas e inversiones por rango de avance - POl Modificado

N" de AQ e Invesiones 1/ Wonto Total (5/)
Ra e avance
1T T 3T AT
50-75% 1 151 155 140 15,681,211.88
75 -<100% 15 105 81 138,331,996.51
100% 43 126 196 350 23,496,674.71
Mayor de 100% 6 15 32 49 4,829,988.31
Sin ejecucion 1,349 1,116 964 861 54,939,530.66
<25% 71 58 42 38 2,377,838.14
25-50% 116 115 102 77 5,758,084.33
TOTAL 1,586 1,596 1,596 1,586 245,415,324 .52
Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Cada rango contiene el nimero de aclividades operativasfinversiones que presentan un porcentaje de avance fisico de acuerdo al enunciado de la fila,
El avance fisico es igual al valor fisico obtenido (registrado en el seguimiento) sobre la meta fisica reprogramada.
2/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.

El avance fisico de las Actividades Operativas por rango de avance, podemos observar que
en el cuarto trimestre se cuenta sin ejecucion 861 con un presupuesto de S/ 54,939,530.66
Soles

Asimismo el que registra 100% con 350 actividades operativas e inversiones muestra un
presupuesto de S/ 23,496,374.71.

Todo esto en cuanto al avance fisico de las Actividades Operativas e inversiones.

Se ha garantizado el avance fisico de los Proyectos de inversién puesto que la fuente de
financiamiento es con Recursos Ordinarios, asi como todo lo fina nciado para la parte
académica como son tod lo destinado a la gestion académica, ¢ apacitacion docente y el
desarrollo de investigacion, bienestar y asistencia social, como parte de la Responsabilidad
Social que tiene la Universidad hacia la comunidad.



a. Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

En el Ultimo trimestre ya no se hizo uso del SIGA que permitia realizar un registro por Centro
de Costo y por actividad operativa, para el registro del seguimiento en el aplicativo del
CEPLAN, con la justificacion de que demoraba el proceso de ejecucion presupuestal en la
Oficina de Logistica.

El cumplimiento de metas no se puede verificar, si bien es cierto que se ejecuté casi el 90%
de presupuesto, pero de las actividades programadas ligadas a los objetivos Estratégicos y
Acciones Estratégicas no se sabe, lo que debe primar es la calidad del gasto, se han
priorizado actividades no programadas. A pesar de las reuniones de coordinacion con los
responsables de los sistemas administrativos transversales y con los responsables de los
centros de costo, para que se agilice la ejecucion del presupuesto de forma que se pueda
cumplir con las Actividades Operativas y con las metas definidas en el Plan Operativo
Institucional, especialmente con la Direccion General de Administracion y la Oficina de
Logistica para que puedan explicar la demora en la atencion a los requerimientos de los
bienes y servicios programados por los Centros de Costo.



a. Medidas para la mejora continua

Sensibilizar a los involucrados acerca de la importancia del Planeamiento como instrumento
de gestion, organizando talleres de capacitacion tanto en el manejo del Aplicativo como en
las directivas que emite el CEPLAN.

Se brinda asesoramiento personalizado a todos los responsables o involucrados en el
proceso de planeamiento. Asi mismo se sugirio continuar el trabajo iniciado en la
implantacion del Sistema Integrado de Gestién Administrativa - SIGA, porque permite
realizar un seguimiento detallado a las actividades operativas programadas en el POI, ya
que la ejecucion es por actividad operativa en cada Centro de Costo, esto permite al usuario
hacer el registro en el aplicativo del CEPLAN, valorizando las actividades operativas en base
al cuadro de necesidades que se elabora en el SIGA.



1. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e En conclusion, creemos que en el afio 2019 es un afo de aprendizaje del manejo y uso del
Aplicativo del CEPLAN, al igual que notamos que se va mejorando y perfeccionando el
Aplicativo.

« Recomendamos que se involucre a toda la comunidad universitaria en este trabajo, la
Oficina de Planeamiento Estratégico esta poniendo todo el empeno posible y de igual
manera esperamos el apoyo de las autoridades universitarias para que pueda respaldar el
trabajo que se realiza y podamos obtener los resultados esperados.



El seguimiento al POI 2019 se realiz6 formalmente a través del aplicativo CEPLAN V.01, por
cada usuario responsable de Centro de Costo definido en la Universidad Nacional del
Altiplano de acuerdo a la Estructura Organica, en forma mensual, consolidandose a nivel de
Pliego.

Se cuenta con 260 Centros de Costo que ejecutaron presupuesto en el afio 2019, con un
total de 1596 actividades operativas de las cuales 19 son inversiones. El PIA para
inversiones en el afo 2019 era de S/ 19'386,320.00 Soles y un PIM de S/ 31'927,764.00
Soles, con una ejecucion a nivel de devengado de s/ 30'129,281.00 que significa el 94.4%
de ejecucion.

En el afio 2019 se contd con un PIA de S/ 202'834,631 Soles y un PIM de S/ 217'701,504.00
de los cuales se ha devengado S/ 194'622,441.00 Soles que significa el 89.40% de
ejecucion en relacion al PIM 2019. de acuerdo a la programacién de la estructura funcional
programatica, 0066 “Formacion Universitaria de Pregrado”, programa presupuestal 0137
“Desarrollo de la Ciencia Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica”, Acciones Centrales y
Acciones Presupuestarias que no resultan en productos (APNOPs).

El presupuesto ejecutado proviene de 05 fuentes de financiamiento: Recursos Ordinarios S/
150'709,582.00 Soles a nivel devengado lo que significa 99.5% del PIM, Recursos
Directamente Recaudados S/ 33'997,721.00 Soles que significa el 67. 1% Donaciones y
Transferencias S/ 3'588,510.00 Soles que representa el 73.0%, Recursos Determinados S/
4'111,353.00 es el 50.2% del PIM y Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito S/
2'215,275.00 Soles que significa el 91.2% del PIM.



