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PRESENTACIÓN 

 

El planeamiento estratégico busca el desarrollo integral del país que asegure una gestión 

pública al servicio del ciudadano, en cada lugar del territorio nacional, para el cumplimiento 

de las funciones primordiales del Estado y sobretodo, el bienestar integral de las personas. 

Abarca los aspectos ambientales, económicos, sociales e institucionales, en un sentido 

amplio de estas dimensiones. 

 

Por tanto, en el PEI de la Universidad Nacional del Altiplano, la Alta Dirección plasma los 

objetivos estratégicos institucionales y las principales líneas de acción para el cierre de las 

brechas identificadas en el corto, mediano y largo plazo, en coordinación con todas las 

unidades académicas y unidades administrativas que forman parte de la institución 

universitaria, utilizando de manera integrada los sistemas administrativos. Para esto, 

analiza y elige las alternativas de acción más adecuadas, considerando plazos para el cierre 

de brechas dentro de las orientaciones nacionales y sectoriales. 

 

En el Plan Operativo Institucional, que a continuación se presenta, la Alta Dirección detalla 

y programa las actividades necesarias para alcanzar los resultados e impactos. Durante el 

año 2017 buscando que cada actividad principal cuente con una estimación del costo del 

total de recursos necesarios para lograr las metas de los indicadores que contribuyen al 

logro de los resultados e impactos a favor de la comunidad universitaria. 

 

El presente Plan Operativo Institucional 2017, fue elaborado en el marco del Plan 

Estratégico Institucional 2017-2019, articulado al PESEM del Sector Educación. 

 

Dr. Porfirio Enríquez Salas 
Rector 

Universidad Nacional del Altiplano 
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1. INTRODUCCIÓN 

 

El Plan Operativo Institucional 2017 de la Universidad Nacional del Altiplano, es un 

instrumento de gestión y Planificación Institucional de corto plazo, que contribuye a ejercer 

la dirección organizacional y fortalecer el desempeño institucional de la Universidad y de 

sus unidades académicas y administrativas. 

 

En el marco de la Ley N° 30220 Ley Universitaria, la Universidad Nacional del Altiplano 

encamina sus actividades emprendiendo cambios e innovaciones necesarias en función a 

las exigencias y necesidades de los estudiantes, la población de la Región y del país. 

 

Según el “Artículo 18. De la DIRECTIVA Nº 001-2014-CEPLAN - DIRECTIVA GENERAL 

DEL PROCESO DE PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO – SISTEMA NACIONAL DE 

PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO, “El POI, es el documento elaborado por las entidades 

de la Administración Pública que constituyen pliegos presupuestarios. Este documento 

desagrega las acciones estratégicas identificadas en el PEI en actividades. Esta 

información contribuirá a la gestión de la entidad para el logro de sus objetivos estratégicos. 

El POI debe ser utilizado para orientar la asignación presupuestal que efectúa el titular del 

pliego correspondiente. El POI se elabora para un periodo de 1 año. Es aprobado por el 

titular de la entidad.” 

 

Para la ejecución de las actividades y proyectos de inversión priorizados para el año 2017 

se cuenta con un PIA - Presupuesto Institucional de Apertura de S/ 174,246,094.00 Soles, 

de los cuales S/ 127,453,052.00 Soles es para gastos corrientes que significa el 73.2% y 

S/46,793,042.00 Soles son destinados a gastos de capital, lo que significa el 26.8% del total 

presupuestal. 
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2. MARCO LEGAL 

 

a. Ley Nº 30220 Ley Universitaria  

b. Decreto Legislativo Nº 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento 

Estratégico y del Centro de Nacional de Planeamiento Estratégico. 

c. Resolución de Presidencia del Consejo Directivo Nº 26-2014-CEPLAN/PCD, 

que aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso 

de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.  

d. Ley Nº 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Público y sus 

modificatorias. 

e. Ley Nº 27658, Ley Marco de la Modernización de la Gestión del Estado. 

f. Ley Nº 30518, Ley de Presupuesto del Sector Público Año Fiscal 2017. 

g. Resolución Rectoral Nº 1044-2015-R-UNA, que pone en conocimiento el 

Estatuto de la Universidad Nacional del Altiplano, aprobado por Resolución de 

Asamblea Estatutaria N°005-2015-AE-UNA. 

h. Resolución Rectoral N° 2326-2015-R-UNA, que aprueba la Estructura Orgánica 

de la Universidad Nacional Del Altiplano  

i. Resolución Rectoral Nº 2221-2014-R-UNA, que aprueba el Reglamento de 

Organización y Funciones de la Universidad Nacional del Altiplano. 

j. Resolución Rectoral Nº 070-2017-R-UNA, que aprueba el Plan Estratégico 

Institucional 2017-2019. 

k. Resolución Rectoral Nº4787-2016-R-UNA que aprueba la Directiva Nº 02 – 

2016 - OPP-OGPD - UNA. Normas y Procedimientos para la Formulación, 

Aprobación, Seguimiento y Evaluación del Plan Operativo Anual (POA) de las 

Unidades Académicas y Administrativas y Plan Operativo Institucional (POI) - 

Año 2017 - de la Universidad Nacional del Altiplano. 

 

3. DIAGNOSTICO SITUACIONAL 

 

La Universidad Nacional del Altiplano, en la formación profesional, ha mostrado un mayor 

dinamismo y una mejora significativa. Asimismo, se han desarrollado las actividades en los 

plazos académicamente establecidos, dos semestres en cada año calendario. De igual 

modo, se cuenta con ocho escuelas profesionales acreditadas con certificación oficial por 
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el SINEACE, como son: Ingeniería Económica, Educación Secundaria, Educación Inicial, 

Educación Primaria, Antropología, Ciencias Contables, Ingeniería Química y Educación 

Física. Tal como se aprecia en la Tabla Nº 1, en el año 2016 se han ofertado 4,436 vacantes, 

a los cuales postularon 33,990; logrando ingresar 3,077 estudiantes. 

 

Los alumnos matriculados, han aumentado de 14,270 estudiantes en el año 2007, a 16,347 

en el año 2012 y a 18,666 estudiantes en el año 2016; con una tasa promedio de 

crecimiento de 3.08%. 

 

En el año 2016, las escuelas profesionales con mayor número de alumnos matriculados 

son: Ciencias Contables con 1005, seguido de Ingeniería Civil con 931 estudiantes, 

Ingeniería Económica con 814 estudiantes.  Las escuelas profesionales con menor cantidad 

de estudiantes matriculados son: Ciencias Físico - Matemáticas con 175 estudiantes y 

Educación Primaria con 269 estudiantes. 

 

Desde el año 2007 hasta el año 2016, los grados académicos de bachiller expedidos por 

esta Universidad han experimentado un aumento relativo; de manera que en el año 2007 

se expidieron 1,182 grados, aumentando a 2,488 grados en el año 2014, para luego 

disminuir a 2,109 grados de bachiller en el año 2016 (de los cuales 200 son vía el Programa 

de Complementación Académica). Asimismo esta Universidad otorgó 983 títulos en el 2007. 

1,526 títulos en el 2014, para luego descender a 1,276 títulos profesionales en el año 2016, 

tal como se aprecia en la Tabla N° 1. 

 

En el año 2016, se otorgaron 2,109 grados de bachiller, lo que significa el 11% de los 

estudiantes matriculados. Durante el período 2007- 2016 el porcentaje más alto obtenido 

fue en el año 2010 en el cual el número de bachilleres alcanzó el 16% en relación a los 

estudiantes matriculados; la tendencia es decreciente, tal como reflejan los indicadores de 

evaluación presentados. 

 

En cuanto a la titulación, en el año 2016, la Universidad Nacional del Altiplano ha otorgado 

1,276 Títulos Profesionales, lo que significa el 7% de titulados en relación al total de 

estudiantes matriculados. Asimismo, en la Tabla N° 1 se muestra, que en el período 2011 

muestra el índice más alto 9% titulados en relación a los estudiantes matriculados en ese 

año. 
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Asimismo, el indicador titulados/bachilleres, en el año 2007 es de 83% lo que significa que 

el 83% de bachilleres lograron obtener su título profesional. En los tres últimos años los 

titulados han registrado un 61%, 63% y 61% respecto al número de bachilleres de esos 

años. 

 

Tabla N° 1. Indicadores Académicos de Pregrado, Universidad Nacional del Altiplano 
Periodo 2007-2016. 

 

DESCRIPCIÓN \ AÑOS 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Vacantes 3804 4136 5752 5740 6136 6016 4447 5037 6067 4436  

Postulantes 24051 14817 15818 22355 28827 39714 30222 27725 41941 33990  

Ingresantes 2821 2373 3035 3679 4108 4352 3496 3538 3529 3077  

Postulantes /Ingresantes 8.53 6.24 5.21 6.08 7.02 9.13 8.64 7.84 11.88 11.05 

Estudiantes 14270 14182 15452 15565 15594 16347 17465 18027 18748 18666 

Bachilleres 1182 1918 1358 2479 2361 2260 2280 2488 2060 2109 

Titulados 983 1222 979 1433 1329 1196 1350 1526 1288 1276 

Bachilleres/Estudiantes 8% 14% 9% 16% 15% 14% 13% 14% 11% 11% 

Titulados/Estudiantes 7% 9% 6% 9% 9% 7% 8% 8% 7% 7% 

Titulados/Bachilleres 83% 64% 72% 58% 56% 53% 59% 61% 63% 61% 

Fuente: Oficina de Estadística – OGPD – UNA. 

Elaborado por la Unidad de Planes y Programas – OPP – OGPD-UNA. 

 

En lo que respecta al rendimiento académico, que constituye uno de los indicadores con 

mayor capacidad predictiva y tiene mucho que ver la calidad educativa de la Universidad 

Nacional del Altiplano, el porcentaje de alumnos invictos en el I Semestre del año 2015 ha 

sido de 45%, lo que significa que 8,386 estudiantes son invictos de un total de 18,748 y en 

el I Semestre del año 2016 es 46%, significando que 8,594 estudiantes son invictos de un 

total de 18,666; habiendo logrado un incremento de 1% de invictos. En cuanto a cursos 

desaprobados en el año 2016 el 23% de alumnos desaprobaron de 3 cursos a más, lo que 

significa que de cada 100 alumnos matriculados 23 tuvieron un rendimiento bajo en sus 

estudios.  

Según el artículo 11 de la Ley 28740  “Ley del Sistema Nacional de Evaluación, Acreditación 

y Certificación de la Calidad Educativa”, la acreditación es el reconocimiento público y 

temporal de la institución educativa, área, programa o carrera profesional que 

voluntariamente ha participado en un proceso de evaluación de su gestión pedagógica, 

institucional y administrativa.  
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Desde que se implementó este modelo de acreditación la Universidad se preocupó en 

asumir el reto de evaluar la gestión estratégica, la formación integral, el soporte institucional 

y los resultados, concibiendo la evaluación de la calidad al interior de la Universidad, como 

un proceso formativo que ofrece la oportunidad para analizar nuestro quehacer, introducir 

cambios para mejorar de manera progresiva y permanente, fortalecer la capacidad de auto 

regulación e instalar una cultura de calidad institucional universitaria.  

En la actualidad se tiene acreditadas de 8 escuelas profesionales: 

- Ingeniería Económica  

- Educación Secundaria  

- Educación Inicial 

- Ciencias Contables 

- Antropología 

- Educación Primaria 

- Ingeniería Química 

- Educación Física 

Asimismo 21 escuelas profesionales tienen evaluación externa y 6 escuelas 

profesionales deben adecuarse al nuevo modelo de acreditación, tal como se observa 

en la Tabla N° 2. 

Tabla N° 2. Proceso de Acreditación, Evaluación y Certificación de la Calidad 
Educativa, Universidad Nacional del Altiplano - 2016. 
 

Nº ESCUELA PROFESIONAL VIGENCIA ESTADO RESOLUCIÓN OBSERVACIÓN 

1 Ingeniería Agronómica   Evaluación Externa     

2 Ingeniería Agroindustrial   Evaluación Externa     

3 Ingeniería Topográfica y Agrimensura   Autoevaluación   
Debe adecuarse al nuevo 
modelo de acreditación 

4 Medicina Veterinaria y Zootecnia   Evaluación Externa     

5 Ingeniería Económica Vigente (3 años) Acreditada 

Resolución de Consejo 

Directivo Ad Hoc N° 162-
2015-SINEACE/CDAH-P 

10/12/2015 

6 Contabilidad Vigente (3 años) Acreditada 
Resolución de Consejo 
Directivo Ad Hoc N° 054-
2016-SINEACE/CDAH-P 

  

7 Administración   Evaluación Externa     

8 Enfermería    Evaluación Externa     

9 Trabajo Social   Autoevaluación   
Debe Adecuarse al nuevo 
modelo de acreditación 

10 Sociología   Evaluación Externa     
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Nº ESCUELA PROFESIONAL VIGENCIA ESTADO RESOLUCIÓN OBSERVACIÓN 

11 Turismo   Evaluación Externa     

12  Antropología Vigente (3 años) Acreditada 
Resolución de Consejo 
Directivo Ad Hoc N° 053-
2016-SINEACE/CDAH-P 

  

13 Ciencias de la Comunicación Social   Evaluación Externa     

14 Arte   Evaluación Externa     

15 Biología   Autoevaluación   
Debe Adecuarse al nuevo 
modelo de acreditación 

16 Ingeniería Estadística e Informática   Evaluación Externa     

17 Educación Secundaria Vigente (3 años) Acreditada 
Resolución de Consejo 
Directivo Ad Hoc N° 167-
2015-SINEACE/CDAH-P 

21/12/2015 

18 Educación Física Vigente (3 años) Acreditada 
Resolución de Consejo 
Directivo Ad Hoc N° 238-
2016-SINEACE/CDAH-P 

  

19 Educación Primaria Vigente (3 años) Acreditada 
Resolución de Consejo 
Directivo Ad Hoc N° 008-
2016-SINEACE/CDAH-P 

  

20 Educación Inicial Vigente (3 años) Acreditada 
Resolución de Consejo 
Directivo Ad Hoc N° 167-
2015-SINEACE/CDAH-P 

21/12/2015 

21 Ingeniería Química Vigente (3 años) Acreditada 
Resolución de Consejo 
Directivo Ad Hoc N° 210-
2016-SINEACE/CDAH-P 

19/12/2016 

22 Nutrición Humana   Evaluación Externa     

23 Odontología   Evaluación Externa     

24 Medicina Humana   Autoevaluación   
Debe adecuarse al nuevo 
modelo de acreditación 

25 Ingeniería de Minas   Evaluación Externa     

26 Derecho   Evaluación Externa     

27 Ingeniería Geológica   Evaluación Externa     

28 Ingeniería Metalúrgica   Evaluación Externa     

29 Ingeniería Civil   Evaluación Externa     

30 Arquitectura y Urbanismo   Evaluación Externa     

31 Ciencias Físico-Matemática   Evaluación Externa     

32 Ingeniería Agrícola   Autoevaluación   
Debe adecuarse al nuevo 
modelo de acreditación 

33 Ingeniería Mecánica Eléctrica   Evaluación Externa     

34 Ingeniería Electrónica   Evaluación Externa     

35 Ingeniería de Sistemas   Autoevaluación   
Debe adecuarse al nuevo 
modelo de acreditación 

Fuente: Dirección General de Calidad y Acreditación Universitaria 
Elaborado por la Unidad de Planes – OPP – OGPD-UNA 
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También podemos destacar que en el año 2016 las facultades que cuentan con Programas 

de Segunda Especialización, vienen a ser en un número de ocho facultades y dictándose 

56 especialidades. 

Los indicadores académicos que se observan en la Tabla N° 3, nos muestran que en el año 

2008 la cantidad de estudiantes ha disminuido de 458 estudiantes a 257 en comparación al 

año 2009. En los siguientes años se ha ido incrementando paulatinamente hasta llegar a 

1,220 estudiantes matriculados en el año 2016, y el indicador titulados/estudiantes nos 

muestra que el 17% del total de estudiantes ha obtenido el título de Segunda Especialidad. 

Tabla N° 3. Indicadores Académicos de la Segunda Especialización, Universidad 
Nacional del Altiplano – 2008-2016 

DESCRIPCIÓN \ AÑOS 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  

Vacantes 890 680 625 840 1014 1113 983 1254 1415 

Postulantes 358 173 542 730 626 939 696 776 1086 

Ingresantes 358 173 531 719 633 897 677 720 1245 

Estudiantes 458 257 534 747 629 1046 906 1074 1220 

Egresados 260 220 168 427 328 616 131 612 0 

Titulados 30 45 43 82 101 128 147 172 210 

Egresados/Estudiantes 57% 86% 31% 57% 52% 59% 14% 57% 0 

Titulados/Estudiantes 7% 18% 8% 11% 16% 12% 16% 16% 17% 

Titulados/Egresados 12% 20% 26% 19% 31% 21% 112% 28% 0 

Fuente: Oficina de Estadística – OGPD – UNA. 
Elaborado por la Unidad de Planes – OPP – OGPD-UNA. 
 
 
 

La Ley General de Educación Nº 28044, establece la calidad educativa como "el nivel 

óptimo de formación que deben alcanzar las personas para enfrentar los retos del desarrollo 

humano, ejercer su ciudadanía y continuar aprendiendo durante toda la vida", parte de ello 

es la función que cumple la Escuela de Posgrado, dictando cursos en 22 Maestrías y 13 

Programas Doctorales. 

 

Las Maestrías fueron creadas de acuerdo a la demanda del mercado laboral, cuyos 

indicadores académicos han mostrado lo siguiente, tal como se observa en la Tabla N°4, 

un crecimiento paulatino de la población estudiantil de 564 estudiantes en el año 2007 hasta 

llegar a 3,007 estudiantes en el año 2016. 

 

En el año 2007 hubo un total de 293 egresados, incrementándose en el año 2014 a 854 

egresados, llegando en el año 2015 a 957 egresados, lo que significa el 35% en relación al 

número de estudiantes matriculados en ese año. Asimismo podemos indicar que en el año 

2016, los egresados de la Maestría en número de173 han obtenido el Grado de Maestro. 
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Tabla N° 4. Indicadores Académicos de la Escuela de Posgrado – Maestría, 
Universidad Nacional del Altiplano - 2016. 
 

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  

Vacantes 422 735 1090 920 1605 2280 2311 2065 2340 2585 

Postulantes 586 694 595 824 1001 1656 1525 1688 1616 2277 

Ingresantes 586 667 593 824 953 1634 1507 1510 1475 2043 

Postulantes/Ingresantes 1.00 1.04 1.00 1.00 1.05 1.01 1.01 1.12 1.10 1.11 

Estudiantes 564 576 831 796 1302 1425 2169 2567 2752 3007 

Egresados 293 193 372 119 81 379 749 854 957 - 

Graduados 33 82 55 117 108 84 94 107 141 173 

Egresados/Estudiantes 52% 34% 45% 15% 6% 27% 35% 33% 35% - 

Graduados/Estudiantes 6% 14% 7% 15% 8% 6% 4% 4% 5% 6% 

Graduados/Egresados 11% 42% 15% 98% 133% 22% 13% 13% 15% - 

Fuente: Oficina de Estadística – OGPD – UNA. 
Elaborado por la Unidad de Planes – OPP – OGPD-UNA. 
 
 

El Programa Doctoral de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional del Altiplano, 

aprobó su creación la Asamblea Nacional de Rectores, con Resolución N° 375-2007-ANR 

de fecha 28 de mayo año 2007, con el objetivo de formar científicos investigadores del más 

alto nivel académico. La Universidad oferta los siguientes programas doctorales: Doctorado 

en Ciencia Tecnología y Medio Ambiente, Doctorado en Contabilidad y Administración, 

Doctorado en Ciencias de la Salud, Doctorado en Economía y Gestión, Doctorado en 

Ciencias Sociales, Doctorado en Educación y Doctorado en Derecho, entre otros. El 

comportamiento de los indicadores académicos en el año 2016, como podemos observar 

en la Tabla N° 5, cuenta con 572 estudiantes matriculados en total, el mismo que se ha ido 

incrementando año tras año desde 286 estudiantes en el año 2007. La cantidad de 

graduados en el año 2016 es de 35, quienes obtuvieron el grado de Doctor Cientiae. 

 

Tabla N° 5. Indicadores Académicos del Programa Doctoral, Universidad Nacional del 
Altiplano - 2016. 
 

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  

Vacantes 175  140 120 140 170 200 315 400 405 

Postulantes 162  125 98 134 131 170 360 300 454 

Ingresantes 162  118 98 134 131 153 254 253 351 

Postulantes/Ingresantes 1.00  1.06 1.00 1.00 1.00 1.11 1.42 1.19 1.29 

Estudiantes 286 431 239 94 138 120 249 410 589 572 

Egresados 0 268 236 0 0 0 78 127 166 12 

Graduados 0 0 3 8 19 11 24 38 36 35 

Egresados/Estudiantes 0% 62% 99% 0% 0% 0% 31% 31% 28% 3% 

Fuente: Oficina de Estadística – OGPD – UNA. 
Elaborado por la Unidad de Planes – OPP – OGPD-UNA. 
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El recurso humano con que cuenta la Universidad, está integrada por una plana docente 

capacitada en los procesos de enseñanza aprendizaje; tal es así, para el año 2017, se tiene 

aprobado con Resolución Rectoral Nº 1137-2016-R-UNA, el Cuadro para Asignación de 

Personal – Provisional – CAP 2017 del Personal Docente de la Universidad Nacional del 

Altiplano – Puno; el mismo que consta de 1,169 plazas, de los cuales, 473 Principales, 227 

Asociados, 406 Auxiliares y 63 Jefes de Práctica.  

 

El personal administrativo de acuerdo al CAP - Cuadro para Asignación de Personal – 

Provisional – CAP 2017, aprobado con Resolución Rectoral Nº 1137-2016-R-UNA; está 

conformado por 813 plazas, de las cuales 773 cuentan con financiamiento y 40 plazas como 

requerimiento. 

Asimismo, la Universidad cuenta con un total de 224 contratos de servicios por la modalidad 

de CAS.  

 

La Investigación en la Universidad Nacional del Altiplano, en el transcurso de los últimos 

años, se ha venido impulsando en forma relativa, publicándose solamente 5 informes finales 

de investigación y 105 textos universitarios de docentes de esta Universidad.  

 

Es de destacar las 50 publicaciones de la biblioteca puneña y/o de autores puneños y 4 

ediciones de la Revista Universitaria; todo esto ha significado un aporte importante a la 

cultura, enseñanza e investigación, con un total de 173 publicaciones. La Universidad 

Nacional del Altiplano tiene 02 revistas registradas en LATINDEX (Sistema regional de 

información en línea para Revistas Científicas de América Latina. El Caribe, España y 

Portugal), la idea de creación de LATINDEX surgió en 1995 en la Universidad Nacional 

Autónoma de México (UNAM) y se convirtió en una red de cooperación regional a partir de 

1997. 

Las principales publicaciones son: 

 La Revista de Investigaciones Altoandinas (Puno) En Catálogo. 

Catálogo significa: que incluye únicamente las revistas - impresas o electrónicas - 

que cumplen los criterios de calidad editorial diseñados por LATINDEX. Editorial: 

Universidad Nacional del Altiplano, Vicerrectorado Académico, Oficina 

Universitaria de Investigación. 

ISSN: 2306-8582. Vol. 18, Núm. 3 (julio-setiembre 2016): Revista de 
Investigaciones Altoandinas – Journal of High andean Research. 
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 Comuni@ación (Puno). En Catálogo. 

Editorial: Universidad Nacional del Altiplano, Facultad de Ciencias Sociales, 

Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicación. ISSN: 2219-7168. 

 

Se tiene limitaciones presupuestales en el desarrollo de la investigación, pero se considera 

prioritaria, de acuerdo a la Ley Universitaria; entre los trabajos de investigación 

desarrollados por el personal Docente de las distintas facultades y escuelas profesionales 

de la Universidad Nacional del Altiplano año 2015 podemos mencionar los siguientes: 

• 111 trabajos de investigación multidisciplinarios. 

• 279 Proyectos de investigación presentados. 

• 239 Informes finales. 

• 08 Textos Universitarios presentados por docentes que hicieron uso del año sabático. 

• Publicación de artículos científicos de la Revista de Investigación Alto Andina 40 artículos 

indizados. 

 

La Universidad Nacional del Altiplano, ha priorizado y desplegado esfuerzos para la 

construcción de infraestructura universitaria para la formación profesional, que es el objetivo 

principal y razón de ser de la Universidad. Se tiene 290 aulas, 269 ambientes para 

laboratorios, 30 bibliotecas y 63 ambientes para oficinas administrativas, 22 auditorios y 5 

salas de conferencia, asignados a 35 escuelas profesionales. El estado de conservación de 

las aulas en un 15.86% es buena, 81.03% es regular y 3.1% es mala; en tanto que el estado 

de conservación de ambientes para laboratorios en un 15.61% es buena, 82.9% regular y 

1.48% es mala. Asimismo, cuenta con 91,288.8 m2 de espacio orientado para áreas verdes 

y recreacionales. 

 

En términos generales, la mayoría de las escuelas profesionales cuentan con ambientes 

adecuados para salas de clases, laboratorios, auditorios, biblioteca y dependencias 

administrativas, que están al servicio del desarrollo de la enseñanza-aprendizaje. Gran 

parte de los referidos ambientes se ajustan a los estándares y requerimientos de la política 

de aseguramiento de la calidad de la educación superior universitaria y de licenciamiento. 

 

La Escuela de Posgrado cuenta con 35 aulas, 13 ambientes para oficinas administrativas, 

01 biblioteca y 01 auditorio, asignadas a 21 maestrías y 13 programas doctorales; el estado 
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de conservación de los ambientes en un 54% es buena, de material noble y el 46% restante 

es regular, los mismos que requieren remodelación. 

 

Para un eficiente aprovechamiento de los conocimientos recibidos, los estudiantes cuentan 

con laboratorios, talleres y aulas de cómputo con acceso a internet; donde confluyen teoría 

y práctica. Algunos laboratorios están equipados con tecnología de última generación, el 

problema radica en los equipos y mobiliario deteriorado con una vida útil culminada, para lo 

cual se tiene que elaborar proyectos de inversión para su renovación. 

La Universidad Nacional del Altiplano, cuenta con infraestructura fuera del campus 

universitario: 

 

• Pabellón de la Facultad de Ciencias Jurídicas y Políticas, ubicada en el centro de 

la ciudad, cuenta con una infraestructura construida de 3,342.02 m2 en seis 

niveles. Esta infraestructura se encuentra en remodelación. 

• El edificio administrativo que se encuentra en la Av. El Ejército, cuenta con 

1,783.00 m2 en 5 niveles; el mismo que está siendo declarado inhabitable. 

• El edificio de la Maestría de la Facultad de Ingeniería Económica, ubicada en el 

Jirón Tarapacá con 104.03 m2. 

 

Los Centros de Investigación y Producción (CIP) disponen de una infraestructura construida 

de 2,351.26 m2, de los cuales el CIP Chuquibambilla y San Juan de Chuquibambilla poseen 

668.68 m2; el CIP Illpa, 735.13 m2 y el CIP Camacani, 947.45 m2; el CIP Chucuito, con 

1,406.27 m2 y el CIP Tambopata con 1,180.35 m2. Los demás CIPs como La Raya, Majes 

y Concentradora de Minerales de Crucero y Tiquillaca no cuentan con la infraestructura 

adecuada para un funcionamiento óptimo, debido a que sus edificaciones ya han cumplido 

con su vida útil. • Los Centros de Investigación y Servicios (CIS) disponen de una 

infraestructura construida adecuada de 5,412.10 m2, de los cuales, el CIS Servicentro 

cuenta con 952.90 m2, el mismo que está observado; el CIS Frigorífico, 1,703.10 m2; el 

CIS Panificadora, 235.0 5m2; el CIS Centro de Comunicaciones UNA, 313.90 m2; el Centro 

de Idiomas 2,055.45m2. 
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Tabla N° 7. Infraestructura Universitaria Acumulado al año 2015, Universidad 
Nacional del Altiplano. 
 

ESCUELA PROFESIONAL 
NÚMERO DE AULAS 

NÚMERO DE 
BIBLIOTECAS 

NÚMERO DE LABORATORIOS 
NÚMERO DE AMBIENTES 

ADMINISTRATIVOS 
/COMPLEMENTARIOS Y OTROS 

B R M Total B R M Total B R M Total B R M Total 

Ing. Agronómica  17  17  1  1  19  19  1  1 

Ing. Agroindustrial  5  5    0  14  14  1  1 

Ing. Topográfica  5  5    0  3  3  1  1 

Ing. Económica  10  10 1 1  2  2  2 1 1  2 

Ing. de Minas  9  9 1 1  2 6 5  11 1 1  2 

Ing. Estadística e Informática 4  3 7 1   1 3  4 7 1  1 2 

Ing. Química  9  9  1  1  9  9  1  1 

Ing. Metalúrgica  12  12  1  1  19  19  2  2 

Ing. Geológica  8  8  1  1  15  15  1  1 

Ing. Agrícola  10  10  1  1  6  6 1   1 

Ing. Civil  9  9  1  1  7  7  1  1 

Arquitectura y Urbanismo 6   6 1   1 7   7 1   1 

Ciencias Físico Matemáticas  15  15  1  1  1  1  1  1 

Ing. de Sistemas  8  8  1  1  6  6  1  1 

Ing. Electrónica  9  9  1  1  6  6  1  1 

Ing. Mecánica Eléctrica 4 3  7 1 1  2 2 7  9 1 1  2 

Nutrición Humana 6 3  9    0 2 9  11  1  1 

Odontología 3   3    0 2 7  9  3  3 

Enfermería  6  6  1  1 3 13  16 1   1 

Medicina Humana  5  5  1  1  10  10 1 1  2 

Biología  8  8  1  1  11  11  2  2 

Medicina Veterinaria y Zootecnia  8  8  1  1  33  33  9  9 

Educación Secundaria  8  8 1 1  2 1 1  2 1 1  2 

Educación Primaria  7  7    0  1  1  1  1 

Educación Inicial  7  7    0 1 2  3  1  1 

Educación Física  6  6    0 1 1  2  1  1 

Contabilidad  12  12  1  1 1   1 2 2  4 

Administración 5 5 1 11 1   1 3   3 1 1  2 

Trabajo Social  6  6   1 1  3  3  1  1 

Sociología 7 1  8 1   1 1   1 1 1  2 

Turismo 6 4  10 1   1 2   2 2   2 

Antropología 5   5    0 2   2 2   2 

Ciencias de la Comunicación  7  7 1   1 4   4 2   2 

Arte   5 5    0  13  13  2  2 

Ciencias Jurídicas y Políticas  13  13 1   1 1   1 1 1  2 

T O T A L 46 
23

5 
9 290 11 18 1 30 42 223 4 269 20 42 1 63 

PORCENTAJE 16 81 3 100 37 60 3 100 16 83 1.5 100 32 67 1.6 100 

Fuente: Oficina General de Infraestructura Universitaria – UNA. 
Elaboración: Unidad de Planes – Oficina de Planes y Proyectos. 
 

La Universidad se encuentra en pleno proceso de obtener la Licencia de funcionamiento, 

normado por la Ley N° 30220, Ley Universitaria. El Ministerio de Educación (MINEDU) 

asume la rectoría de la Política de Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior 

Universitaria. Además, se crea la Superintendencia Nacional de Educación Superior 

Universitaria (SUNEDU) y se establece el licenciamiento obligatorio y renovable para las 

universidades, en base al modelo de licenciamiento, el mismo que está enmarcado en la 

Política de Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior Universitaria. Este 

Sistema de Aseguramiento de la Calidad, está conformado por cuatro pilares que son: 

licenciamiento, acreditación, fomento y sistemas de información. 
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Las etapas del proceso de Licenciamiento Institucional son las siguientes: 

 

1. Revisión documentaria: Procedimiento que se realiza en una sola oportunidad. 

La Universidad Nacional del Altiplano ha presentado la solicitud de licenciamiento 

institucional en la fecha fijada para el Grupo 3: al 15 de agosto 2016. Concluida la 

revisión, la Dirección de Licenciamiento emitió el Informe de Revisión 

Documentaria, que contiene el resultado de la evaluación.  

 

2. Verificación presencial: Revisión in situ del cumplimiento de todas las CBC 

evaluadas en la etapa previa. Concluida esta etapa, la Dirección de 

Licenciamiento emite el Informe de Verificación de CBC. El plazo máximo de esta 

etapa será de 45 días hábiles. Al término de las etapas antes mencionadas, la 

Dirección de Licenciamiento emite el Informe Técnico de Licenciamiento. 

 

3. Emisión de resolución: En esta etapa, el Consejo Directivo de la SUNEDU 

evalúa el Informe Técnico de Licenciamiento y emite su resolución. La Secretaría 

General de la SUNEDU notifica la resolución a la universidad, y la publica en el 

portal institucional y en los medios que determine. El plazo máximo de esta etapa 

será de 30 días hábiles.  

 

La Universidad Nacional del Altiplano, de acuerdo al "Modelo de Licenciamiento 

y su Implementación en el Sistema Universitario Peruano", viene trabajando con 

miras a la obtención de este documento.; la Licencia de Funcionamiento es de 

carácter temporal y renovable, con una vigencia mínima de seis (6) años. La 

SUNEDU en el marco del artículo 15 de la Ley Universitaria, ha aprobado la 

Matriz de Indicadores de CBC, que se resumen en el Cuadro siguiente: 
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Tabla N° 8. Condiciones Básicas de Calidad tomadas en cuenta para la obtención de 
le Licencia de Funcionamiento, Universidad Nacional del Altiplano. 
 

CONDICIONES Nº DE INDICADORES 

CONDICIÓN I 
Existencia de objetivos académicos, grados y títulos a otorgar, y planes de  
estudios correspondientes 

8 

CONDICIÓN II 
Oferta educativa a crearse compatible con los fines propuestos en los instrumentos de 
planeamiento. 

7 

CONDICIÓN III 
Infraestructura y Equipamiento adecuado al cumplimiento de sus funciones (aulas, bibliotecas, 
laboratorios, entre otros). 

15 

CONDICIÓN IV 
Líneas de investigación a ser desarrolladas. 

8 

CONDICIÓN V 
Verificación de la disponibilidad de personal docente calificado con no menos de 25% de 
docentes a tiempo completo. 

4 

CONDICIÓN VI 
Verificación de los servicios educacionales complementarios básicos (servicio médico, social, 
psicopedagógico, deportivo, entre otros). 

8 

CONDICIÓN VII 
Existencia de mecanismos de mediación e inserción laboral (Bolsa de Trabajo u otros). 

4 

CONDICIÓN VIII 
CBC Complementaria: transparencia de universidades. 

1 

T O T A L 55 

Fuente: Modelo de Licenciamiento y su Implementación en el Sistema Universitario Peruano - SUNEDU. 

 

El presupuesto público, es un instrumento de gestión del Estado para el logro de resultados 

a favor de la población, a través de la prestación de servicios y logro de metas de cobertura 

con equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades Públicas. Establece los límites de gastos 

durante el año fiscal, por cada una de las Entidades del Sector Público y los ingresos que 

los financian, acorde con la disponibilidad de los Fondos Públicos, a fin de mantener el 

equilibrio fiscal. 

El Programa Presupuestal 066 Formación Universitaria de Pregrado, es una unidad de 

programación de las acciones del Estado que se realizan en cumplimiento de las funciones 

encomendadas a favor de la sociedad. Se justifica por la necesidad de lograr un resultado 

para la población estudiantil universitaria, en concordancia con los objetivos estratégicos 

institucionales.  

Como podemos observar en la Tabla N°9 el presupuesto ejecutado por la Universidad 

Nacional del Altiplano por toda fuente de financiamiento, en el año 2016 se ha tenido un 
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avance del 88.52%; habiendo contado con un PIA de S/ 170,512,708.00 Soles, un PIM de 

S/ 200,303,894.00 Soles y una ejecución de S/ 177,313,622.77 Soles. 

 

Tabla N° 9. Presupuesto Ejecutado por Fuente de Financiamiento año 2016, 
Universidad Nacional del Altiplano. 

RECURSOS ORDINARIOS 

Genérica del Gasto PIA PIM Ejecución 2016 
% de 

Avance 

2.1 Personal y Obligaciones Sociales 66,164,606.00 68,019,806.00 68,019,794.87 100 

2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 11,194,000.00 11,332,624.00 8,089,653.81 71.38 

2.3 Bienes y Servicios 12,289,230.00 19,837,697.00 19,725,479.06 99.43 

2.5 Otros Gastos 1,589,000.00 1,589,000.00 1,589,000.00 100 

2.6 Adquisición de Activos No Financieros 42,999,062.00 55,052,842.00 46,616,308.74 84.68 

Sub Total 134,235,898.00 155,831,969.00 144,040,236.48 92.43 

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 

Genérica del Gasto PIA PIM 
EJECUCIÓN 

2016 

% de 
Avance 

2.1 Personal y Obligaciones Sociales 16,620,863.00 16,620,863.00 14,487,074.32 87.16 

2.3 Bienes y Servicios 13,114,271.00 15,424,271.00 14,383,183.04 93.25 

2.5 Otros Gastos 710,700.00 710,700.00 300,138.00 42.23 

2.6 Adquisición de Activos No Financieros 2,666,768.00 2,666,768.00 873,412.96 32.75 

Sub Total 33,112,602.00 35,422,602.00 30,043,808.32 84.82 

DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 

Genérica del Gasto PIA PIM 
EJECUCIÓN 

2016 

% de 
Avance 

2.5 Otros Gastos 0.00 122,733.00 122,733.00 100 

2.6 Adquisición de Activos No Financieros 0.00 1,214,855 773,712.30 63.69 

Sub Total 0.00 1,337,588.00 896,445.30 67.02 

RECURSOS DETERMINADOS 

Genérica del Gasto PIA PIM EJECUCIÓN 2016 
% de 

Avance 

2.3 Bienes y Servicios 2,500,000.00 4,928,532.00 2,073,754.48 42.08 

2.6 Adquisición de Activos No Financieros 664,208.00 2,783,203.00 259,378.19 9.32 

Sub Total 3,164,208.00 7,711,735.00 2,333,132.67 30.25 

TOTAL EJECUCIÓN 170,512,708.00 200,303,894.00 177,313,622.77 88.52 

Fuente: SIAF – Módulo de Proceso Presupuestario, información a diciembre 2016. 
Elaborado por la Unidad de Planes – OPP – OGPD-UNA. 

 

4. MARCO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

 

4.1. Misión Institucional de la Universidad Nacional del Altiplano 

Construir la misión de la Universidad Nacional del Altiplano es definir su naturaleza y 

el rol central, la razón de ser como institución de educación superior universitaria; 
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conformada por 35 escuelas profesionales integradas a 19 facultades, su escuela de 

posgrado con 23 maestrías y un programa doctoral con 14 menciones, una población 

estudiantil de 18,748 estudiantes en pregrado y 3,500 estudiantes en posgrado; 

enmarcada en la Ley Universitaria, su Ley de Creación y su Estatuto Universitario.  

 

Para su definición se tomó en cuenta los aspectos técnicos en Planeamiento del 

CEPLAN, lineamientos generales en materia de reforma universitaria y la Política de 

Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior Universitaria. La Misión 

definida para el periodo 2017-2019, es la siguiente: 

 

“Formar Profesionales idóneos, que realizan investigación científica, 

tecnológica, humanística, a favor de los estudiantes universitarios con 

identidad cultural y responsabilidad social que contribuya al desarrollo 

sostenible de la Región y del País”. 

 

5. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD 

NACIONAL DEL ALTIPLANO 

 

La formulación de los objetivos estratégicos institucionales de la Universidad Nacional 

del Altiplano, toman como base los documentos normativos relacionados con la 

reforma universitaria, buscando consolidar un sistema universitario de calidad; para 

ello, los objetivos definidos permiten alcanzar la licencia de funcionamiento como 

garantía de una formación de calidad. 

En ese sentido, la Universidad Nacional del Altiplano formuló tres objetivos 

estratégicos institucionales para el periodo 2017-2019. 

 

El primer objetivo: “Mejorar la formación profesional del estudiante 

universitario”. Nos permite lograr un adecuado proceso de formación profesional, en 

el nivel de pregrado, pos título y posgrado, de manera que esa apropiada formación 

permita al egresado de esta Universidad insertarse oportunamente en el mercado 

laboral, y consecuentemente, nuestro aporte al desarrollo regional y nacional. 
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Asimismo, este objetivo está vinculado con el cumplimiento de las condiciones 

básicas de calidad para la obtención de la Licencia de Funcionamiento y está 

articulado con el objetivo de la Política de Aseguramiento y el pilar de Licenciamiento 

como garantía de las condiciones básicas de calidad. 

 

El segundo objetivo: “Fortalecer la investigación formativa y científica en la 

comunidad académica”. Está vinculado con la capacidad de incentivar la 

investigación formativa en los estudiantes de pregrado, y una investigación científica 

por parte de los docentes, docentes investigadores y estudiantes de posgrado. 

Además, este objetivo se sustenta, en la escasa producción de investigación en las 

universidades públicas, por lo que es necesario promover incentivos.  

Asimismo, este objetivo se articula con las funciones de la Universidad definidas en 

la Ley Universitaria y con el pilar de “Fomento para la mejora del desempeño” de la 

Política de Aseguramiento. 

 

El tercer objetivo: “Fortalecer la responsabilidad social de la comunidad 

universitaria hacia la sociedad”. Es fundamental, ya que la comunidad universitaria 

en su conjunto tiene que estar vinculada con el desarrollo de su entorno. Es decir, 

que la formación de profesionales está orientada a mejorar las dinámicas de la 

sociedad. De acuerdo a la Ley Universitaria1, la responsabilidad social universitaria 

es la gestión ética y eficaz del impacto generado por la Universidad en la sociedad 

debido al ejercicio de sus funciones: académica, de investigación y de servicios de 

extensión y participación en el desarrollo nacional en sus diferentes niveles y 

dimensiones; incluye la gestión del impacto producido por las relaciones entre los 

miembros de la comunidad universitaria, sobre el ambiente, y sobre otras 

organizaciones públicas y privadas que se constituyen en partes interesadas. 

Asimismo, la responsabilidad social universitaria es fundamento de la vida 

universitaria, contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad; la cual 

compromete a toda la comunidad universitaria.  

 

                                                           
1 Ley N° 30220 Ley Universitaria. Art. 124. Responsabilidad Social Universitaria 
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6. ARTICULACIÓN OBJETIVOS PESEM – 2016-2021 DEL SECTOR 

EDUCACIÓN Y PEI 2017 – 2019 DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL 

ALTIPLANO 

          

Objetivo Estratégico Sectorial Objetivo Estratégico Institucional 

Objetivo 
Estratégico  

Indicador 

Línea de 
base 

  Meta 
al 

2021 
Objetivo Estratégico Indicador 

Línea de 
Base 

Meta 
al 

2019 Valor Año valor año 

OES2. Garantizar 
una oferta de 
educación superior 
técnica y 
universitaria que 
cumpla con 
condiciones 
básicas de calidad 

Porcentaje de universidades 
que cumplen con las 
condiciones básicas de calidad 
para la obtención de la Licencia 
de funcionamiento emitida por 
SUNEDU 

0 2015 100% 

Mejorar la formación 
Profesional del Estudiante 
Universitario 

Porcentaje de 
estudiantes que 
concluyen los estudios 
universitarios de 
manera oportuna 

40% 2015 70% 

Fortalecer la 
responsabilidad social de 
la comunidad universitaria 
hacia la sociedad. 

Número de políticas de 
responsabilidad social 
implementados 

2 2015 3 

Porcentaje de instituciones de 
educación superior que 
registran toda la información 
solicitada por el ministerio de 
Educación. De acuerdo a la 
normativa establecida 

0 2015 100% 

Fomentar la investigación 
Formativa y científica en la 
comunidad académica 

Porcentaje de 
estudiantes de pregrado 
que inician un proyecto 
de investigación. 

70% 2015 100% 

Tasa de publicaciones en 
revistas indexadas por 100 
docentes 

2.1 2014 10 

Porcentaje de 
investigaciones 
publicadas en una 
revista indexada 

8% 2015 14% 

 

 

7. MATRIZ DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS DEL PEI 2017-2019 

Y POI 2017 DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO 

 

El logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales de la Universidad Nacional del 

Altiplano en el periodo 2017-2019 requiere de un conjunto de acciones estratégicas 

institucionales.  

 

En un entorno cambiante y en un contexto en el cual los requerimientos humanos, 

materiales o financieros son siempre insuficientes, la Universidad identifica las 

acciones estratégicas institucionales que le permita lograr sus objetivos estratégicos 

institucionales, las mismas que se detallan en la Tabla N° 10 
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Tabla N° 10. Acciones Estratégicas Institucionales de la Universidad 
Nacional del Altiplano 2017-2019. 
 

Objetivos Estratégicos Institucionales 
Acciones Estratégicas Institucionales 2017-

2019 

OEI1 
Mejorar la formación profesional del 
estudiante universitario. 

AEI1.1 Currículo de estudios actualizado para la 
formación de estudiantes universitarios. 

AEI1.2 Programa de fortalecimiento de 
competencias implementadas para los 
docentes 

OEI2 

Fortalecer la investigación formativa y 
científica en la comunidad 
universitaria. 
 

AEI2.1 Programas de capacitación en 
Investigación implementada para 
docentes universitarios. 

AEI2.2 Institutos de investigación especializados 
para la comunidad académica. 

AEI2.3 Programas de investigación formativa 
implementada para estudiantes 
universitarios. 

OEI3 

Fortalecer la responsabilidad social de 
la comunidad universitaria hacia la 
sociedad. 
 

AEI3.1 Programas de extensión universitaria, 
eficaz y eficiente, que respondan a las 
necesidades de la sociedad.  

AEI3.2 Programas de proyección social con 
identidad cultural para la comunidad. 
 

 

Asimismo, se presentan las Acciones Estratégicas Institucionales Tipo B de la 

Universidad Nacional del Altiplano para el periodo 2017-2019, las cuales se articulan 

a la Política Nacional de Modernización de la Gestión Pública. 

 

Tabla N° 11. Acciones Estratégicas Institucionales de la Universidad 
Nacional del Altiplano 2017-2019. 
 

Acciones Estratégicas Institucionales Tipo B 

AEI. 1 Fortalecer las capacidades de gestión administrativa y académica de la 
Universidad Nacional del Altiplano 

AEI. 2 Promover la actualización e implementación de los documentos de gestión 
administrativa de la Universidad Nacional del Altiplano 

AEI. 3 Fortalecer el planeamiento estratégico en la Universidad Nacional del Altiplano 

AEI. 4 
Promover el mantenimiento y reposición de equipos y herramientas de las 
infraestructuras académicas de la Universidad Nacional del Altiplano 
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MATRIZ RESUMEN DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD  

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO 2017-2019 

MISIÓN: “Formar Profesionales idóneos, que realizan investigación científica, tecnológica, humanística, a favor de los estudiantes universitarios con identidad cultural y responsabilidad social que contribuye al desarrollo sostenible de la Región y del País”. 

Objetivo Estratégico Institucional Acción Estratégica Institucional 

Objetivo 
Estratégico Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta 

Fuentes de 
Datos 

Fuente de 
Verificación 

Responsable de la 
medición Acción Estratégica Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta 

Fuentes de 
Datos 

Fuente de 
Verificación 

Responsable 
de la medición Valor Año  Valor Año  2017 2018 2019 

Meta 
Total Valor Año  Valor Año  2017 2018 2019 

Meta 
Total 

Mejorar la 
formación 
Profesional 

del 
Estudiante 

Universitario 

Porcentaje de 
estudiantes 

que 
concluyen los 

estudios 
universitarios 

de manera 
oportuna 

40% 2015 25% 

a 
julio 
de 

2016 

45% 50% 60% 70% 
Sistema 

Académico 

Certificado 
de Estudios 
Oficina de 
Registro 

Académico 

Vicerrectorado 
Académico - Oficina 

de Tecnología 
Informática y 

Telecomunicaciones 

Currículo de estudios 
actualizado para la 
formación de 
estudiantes 
universitarios. 

Porcentaje 

de 
Currículos 
de estudios 
actualizado
s e 
implementa
dos 

90% 2015 65% 
a julio 
2016 

70% 80% 100% 100% 
Escuela 
Profesional 

Documentos 
Administrativo
s 
Vicerrectorado 
Académico Vicerrectorado 

Académico y 
Oficina de 
Recursos 
Humanos Programa de 

fortalecimiento de 
competencias 
implementadas para 

los docentes 

Porcentaje 
de 
docentes 
capacitado
s en 
metodologí
as de 

enseñanza 
de manera 
permanent
e 

65% 2015 50% 
a julio 
2016 

75% 90% !00% 100'% 

Escuela 
Profesional 
y Oficina 
de 

Recursos 
Humanos 

Acta de 
asistencia a la 
capacitación 

Ejecutar el PIP 
"Recuperación del 
Servicio de 
Formación 
Profesional en la 
Escuela Profesional 
de Derecho de la 
Universidad Nacional 
del Altiplano" 

Porcentaje 
de 
ejecución 
del PIP 

0% 2015 30.5% 
a 
octubre 
2016 

69.50% 0% 0% 100'% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 
del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Ejecutar el PIP 
"Construcción de 
Complejo Deportivo 
Universitario en la 
Ciudad Universitaria 
- Puno" 

Porcentaje 
de 

ejecución 
del PIP 

34.44% 2015 29.37% 
a 
octubre 
2016 

26.41% 9.78% 0% 100'% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 

del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 
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MATRIZ RESUMEN DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD  

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO 2017-2019 

MISIÓN: “Formar Profesionales idóneos, que realizan investigación científica, tecnológica, humanística, a favor de los estudiantes universitarios con identidad cultural y responsabilidad social que contribuye al desarrollo sostenible de la Región y del País”. 

Objetivo Estratégico Institucional Acción Estratégica Institucional 

Objetivo 
Estratégico Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta 

Fuentes de 
Datos 

Fuente de 
Verificación 

Responsable de la 
medición Acción Estratégica Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta 

Fuentes 
de Datos 

Fuente de 
Verificación 

Responsable 
de la 

medición Valor Año Valor Año 2017 2018 2019 
Meta 
Total Valor Año Valor Año 2017 2018 2019 

Meta 
Total 

Mejorar la 
formación 
Profesional 

del 
Estudiante 

Universitario 

Porcentaje de 
estudiantes 

que concluyen 
los estudios 

universitarios 
de manera 
oportuna 

40% 2015 25% 

a 
julio 
de 

2016 

45% 50% 60% 70% 
Sistema 

Académico 

Certificado 
de Estudios 
Oficina de 
Registro 

Académico 

Vicerrectorado 
Académico - Oficina 

de Tecnología 
Informática y 

Telecomunicaciones 

Ejecutar el PIP 
"Mejoramiento de la 

Formación 
Académica de los 
Estudiantes de  la 

Escuela Profesional 
de Ciencias Físico-
Matemáticas en la 

Universidad 
Nacional del 

Altiplano" 

Porcentaj
e de 

ejecución 
del PIP 

0% 2015 72.95% 
a 

octubre 
2016 

27.05% 0% 0% 100'% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 

del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Ejecutar el PIP 
"Mejoramiento de 
los Servicios de 

Formación 
Profesional de la 

Facultad de Trabajo 
Social en la 
Universidad 
Nacional del 

Altiplano" 

Porcentaj
e de 

ejecución 
del PIP 

22.48% 2015 37.24% 
a 

octubre 
2016 

40.28% 0% 0% 100'% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 

del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Ejecutar el PIP 
"Mejoramiento de 
los Servicios de 

Laboratorios para 
la Formación 
Profesional e 

Investigación de la 
Escuela Profesional 

de Ingeniería 
Mecánica Eléctrica 
en la Universidad 

Nacional del 
Altiplano" 

Porcentaj
e de 

ejecución 
del PIP 

0% 2015 77.32% 

a 

octubre 
2016 

22.68% 0% 0% 100'% 

SIAF-
Cuaderno 

de Obras 
del 

Proyecto 

Oficina de 

Programación 
e Inversiones 

Oficina de 

Programación 
e Inversiones 
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MATRIZ RESUMEN DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD  

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO 2017-2019 

MISIÓN: “Formar Profesionales idóneos, que realizan investigación científica, tecnológica, humanística, a favor de los estudiantes universitarios con identidad cultural y responsabilidad social que contribuye al desarrollo sostenible de la Región y del País”. 

Objetivo Estratégico Institucional Acción Estratégica Institucional 

Objetivo 
Estratégico Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta 

Fuentes de 
Datos 

Fuente de 
Verificación 

Responsable de la 
medición Acción Estratégica Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta 

Fuentes 
de Datos 

Fuente de 
Verificación 

Responsable 
de la 

medición Valor Año  Valor Año  2017 2018 2019 
Meta 
Total Valor Año  Valor Año  2017 2018 2019 

Meta 
Total 

Mejorar la 
formación 
Profesional 

del 
Estudiante 

Universitario 

Porcentaje de 
estudiantes 

que concluyen 
los estudios 

universitarios 
de manera 
oportuna 

40% 2015 25% 
a julio 

de 
2016 

45% 50% 60% 70% 
Sistema 

Académico 

Certificado 
de Estudios 
Oficina de 
Registro 

Académico 

Vicerrectorado 
Académico - Oficina 

de Tecnología 
Informática y 

Telecomunicaciones 

Ejecutar el PIP 
"Mejoramiento del 
Servicio de 
Formación 
Profesional en la 
Escuela Profesional 
de Administración de 
la Universidad 
Nacional del 
Altiplano" 

Porcentaje 
de ejecución 
del PIP 

0% 2015 79.62% 
a 
octubre 
2016 

20.38% 0% 0% 100'% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 
del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Oficina de 
Programaci
ón e 
Inversiones 

Ejecutar el PIP 
"Mejoramiento del 
Servicio de 

Formación 
Profesional en la 
Facultad de Ciencias 
de la Educación de la 
Universidad Nacional 
del Altiplano" 

Porcentaje 
de ejecución 
del PIP 

0% 2015 0% 
a 
octubre 
2016 

100% 0% 0% 100'% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 
del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Oficina de 

Programaci
ón e 
Inversiones 

Ejecutar el PIP 
"Ampliación y 
Mejoramiento del 
Servicio de 
Formación 
Profesional en la 
Escuela Profesional 
de Ingeniería 

Topográfica y 
Agrimensura de la 
Universidad Nacional 
del Altiplano - 
Departamento de 
Puno" 

Porcentaje 
de ejecución 

del PIP 

0% 2015 0% 
a 
octubre 

2016 

31.39% 68.61% 0% 100'% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 

del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 

e Inversiones 

Oficina de 
Programaci
ón e 

Inversiones 
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MATRIZ RESUMEN DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD  

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO 2017-2019 

MISIÓN: “Formar Profesionales idóneos, que realizan investigación científica, tecnológica, humanística, a favor de los estudiantes universitarios con identidad cultural y responsabilidad social que contribuye al desarrollo sostenible de la Región y del País”. 

Objetivo Estratégico Institucional Acción Estratégica Institucional 

Objetivo 
Estratégico Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta 

Fuentes de 
Datos 

Fuente de 
Verificación 

Responsable de la 
medición Acción Estratégica Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta 

Fuentes 
de Datos 

Fuente de 
Verificación 

Responsable 
de la 

medición Valor Año  Valor Año  2017 2018 2019 
Meta 
Total Valor Año  Valor Año  2017 2018 2019 

Meta 
Total 

Mejorar la 

formación 
Profesional 

del 
Estudiante 

Universitario 

Porcentaje de 
estudiantes 

que concluyen 
los estudios 

universitarios 
de manera 
oportuna 

40% 2015 25% 

a 
julio 
de 

2016 

45% 50% 60% 70% 
Sistema 

Académico 

Certificado 

de Estudios 
Oficina de 
Registro 

Académico 

Vicerrectorado 

Académico - Oficina 
de Tecnología 
Informática y 

Telecomunicaciones 

Ejecutar el PIP 
"Mejoramiento de 
Aulas Interactivas 
para la Formación 
Académica en la 
Escuela Profesional 
de Educación 
Secundaria de la 
Universidad 
Nacional del 
Altiplano" 

Porcentaje 
de ejecución 
del PIP 

0% 2015 0% 
a 
octubre 
2016 

100% 0% 0% 100% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 
del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Ejecutar el PIP 
"Mejoramiento del 
Servicio de 

Formación 
Profesional en la 
Escuela Profesional 
de Educación 
Primaria de la 
Universidad 
Nacional del 
Altiplano" 

Porcentaje 
de ejecución 
del PIP 

0% 2015 0% 
a 
octubre 
2016 

0% 34.90% 65.10% 100% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 
del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Ejecutar el PIP 
"Construcción y 
Equipamiento de 
Aulas y Talleres 
para la Escuela 
Profesional de 

Turismo en el Fundo 
Carcahuata de la 
UNA - Puno" 

Porcentaje 
de ejecución 
del PIP 

5.47% 2015 0% 
a 
octubre 
2016 

0% 68.76% 25.77% 100% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 
del 

Proyecto 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 
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MATRIZ RESUMEN DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD  

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO 2017-2019 

MISIÓN: “Formar Profesionales idóneos, que realizan investigación científica, tecnológica, humanística, a favor de los estudiantes universitarios con identidad cultural y responsabilidad social que contribuye al desarrollo sostenible de la Región y del País”. 

Objetivo Estratégico Institucional Acción Estratégica Institucional 

Objetivo 
Estratégico Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta 

Fuentes de 
Datos 

Fuente de 
Verificación 

Responsable 
de la medición 

Acción 
Estratégica Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta 

Fuentes de 
Datos 

Fuente de 
Verificación 

Responsable 
de la medición Valor Año  Valor Año  2017 2018 2019 

Meta 
Total Valor Año  Valor Año  2017 2018 2019 

Meta 
Total 

Fortalecer la 

Investigación 
Formativa y 
Científica en 

la 
Comunidad 
Académica 

Porcentaje de 
estudiantes de 
pregrado que 

inician un 
proyecto de 
investigación 

0% 2015 5% 

a 
julio 
de 

2016 

8% 10% 15% 15% 

Base de datos 
de 

Vicerrectorado 
de 

Investigación 

Base de datos 
de 

Vicerrectorado 
de 

Investigación 

Vicerrectorado 
de 

Investigación 

Programas de 
capacitación 
en 
investigación 
para docentes 
universitarios. 

Porcentaje de 
Docentes 
capacitados en 
investigación. 

22% 2015 36% 
a 
julio 
2016 

50% 70% 100% 100% 
Oficina de 
Recursos 
Humanos 

Acta de 
asistencia a la 
capacitación 

Oficina de 
Estadística de 
la Universidad 
- Oficina 
General de 
Planificación y 
Desarrollo 

Programas de 
investigación 
formativa 
implementada 

para 
estudiantes 
universitarios 

Número de 
programas de 

investigación 

3 2015 3 
a 
julio 

2016 

4 5 6 6 

Registro de 
la Oficina de 

Investigación 
de Facultad 

Registros 
administrativos 
Vicerrectorado 
Académico y 

Vicerrectorado 
de 
Investigación 

Vicerrectorado 
de 
Investigación - 
Oficina General 

de 
Planificación y 
Desarrollo.  

Porcentaje de 
Investigaciones 
Publicadas en 
una Revista 

Indexada 

8% 2015 5% 

a 
julio 
de 

2016 

10% 12% 14% 14% 
Registro de 
Revistas 
Indexadas 

Base de Datos 
de Revistas 
Indexadas 

Institutos de 
investigación 
especializada, 
fortalecidos 
para la 

comunidad 
académica. 

Número de 
Institutos de 
investigación 

fortalecidos 

6 2015 3 
a 
julio 
2016 

1 2 3 6 

Norma de 
Creación de 
los Institutos 
de 

Investigación 

Registros 
administrativos 
Vicerrectorado 
Académico y 
Vicerrectorado 

de 
Investigación 

Vicerrectorado 
de 
Investigación - 
Oficina General 
de 

Planificación y 
Desarrollo. 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

MATRIZ RESUMEN DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD  

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO 2017-2019 

MISIÓN: “Formar Profesionales idóneos, que realizan investigación científica, tecnológica, humanística, a favor de los estudiantes universitarios con identidad cultural y responsabilidad social que contribuye al desarrollo sostenible de la Región y del País”. 

Objetivo Estratégico Institucional Acción Estratégica Institucional 

Objetivo 
Estratégico Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta 

Fuentes de 
Datos 

Fuente de 
Verificación 

Responsable 
de la medición 

Acción 
Estratégica Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta 

Fuentes 
de Datos 

Fuente de 
Verificación 

Responsable 
de la medición Valor Año  Valor Año  2017 2018 2019 

Meta 
Total Valor Año  Valor Año  2017 2018 2019 

Meta 
Total 

Fortalecer la 

Investigación 
Formativa y 
Científica en 

la 
Comunidad 
Académica 

Porcentaje de 

estudiantes de 
pregrado que 

inician un 
proyecto de 
investigación 

0% 2015 5% 

a 
julio 
de 

2016 

8% 10% 15% 15% 

Base de datos 
de 

Vicerrectorado 
de 

Investigación 

Base de datos 
de 

Vicerrectorado 
de 

Investigación 

Vicerrectorado 
de 

Investigación 

Ejecutar el PIP 

"Mejoramiento y 
Ampliación de 
los Servicios de 
Investigación en 
la Escuela 
Profesional de 
Antropología de 
la Universidad 
Nacional del 
Altiplano" 

Porcentaje 
de ejecución 
del PIP 

0% 2015 0% 
a 
octubre 
2016 

62.39% 37.61% 0% 100'% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 
del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Ejecutar el PIP 
"Mejoramiento 
del Servicio de 

Laboratorios de 
Experimentación 
Agropecuaria 
para el 
Desarrollo de la 
Investigación en 
el CIP Illpa de la 
Universidad 
Nacional del 
Altiplano" 

Porcentaje 
de ejecución 
del PIP 

0% 2015 0% 
a 
octubre 
2016 

0% 100% 0% 100'% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 
del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Ejecutar el PIP 
"Construcción 
de 

Infraestructura 
de Investigación 
y Proyección 
Social del 
Vicerrectorado 
Académico" 

Porcentaje 
de ejecución 
del PIP 

0% 2015 0% 
a 
octubre 
2016 

100% 0% 0% 100'% 

SIAF-

Cuaderno 
de Obras 
del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

MATRIZ RESUMEN DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD  

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO 2017-2019 

MISIÓN: “Formar Profesionales idóneos, que realizan investigación científica, tecnológica, humanística, a favor de los estudiantes universitarios con identidad cultural y responsabilidad social que contribuye al desarrollo sostenible de la Región y del País”. 

Objetivo Estratégico Institucional Acción Estratégica Institucional 

Objetivo 
Estratégico Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta 

Fuentes de 
Datos 

Fuente de 
Verificación 

Responsable 
de la 

medición Acción Estratégica Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta 

Fuentes 
de Datos 

Fuente de 
Verificación 

Responsable 
de la medición Valor Año  Valor Año  2017 2018 2019 

Meta 
Total Valor Año  Valor Año  2017 2018 2019 

Meta 
Total 

Fortalecer 
la 

Investigació
n Formativa 
y Científica 

en la 
Comunidad 
Académica 

Porcentaje de 

estudiantes de 
pregrado que 

inician un 
proyecto de 
investigación 

0% 2015 5% 
a 

julio 
2016 

8% 10% 15% 15% 

Base de datos 
de 

Vicerrectorado 
de 

Investigación 

Base de datos 
de 

Vicerrectorado 
de 

Investigación 

Vicerrectora
do de 

Investigación 

Ejecutar el PIP 
"Mejoramiento del 
Servicio de 
Laboratorios de 
Experimentación para 
la Investigación, 
Formación Profesional 
y Transferencia de 
Tecnología 
Agropecuaria en el 
CIP Camacani de la 
UNA" 

Porcentaje 
de ejecución 
del PIP 

0% 2015 0% 
a 
octubre 
2016 

77.34% 22.66% 0% 100'% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 
del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Ejecutar el PIP 
"Recuperación del 

Servicio Académico y 
de Apoyo a la 
Investigación del 
Pregrado de la 
Facultad de Ingeniería 
de Minas en la 
Universidad Nacional 
del Altiplano - Puno" 

Porcentaje 
de ejecución 
del PIP 

0% 2015 0% 
a 
octubre 
2016 

0% 38% 62% 100% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 
del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Ejecutar el PIP 
"Mejoramiento del 
Servicio de 
Laboratorios en la 
Escuela Profesional 

de Ingeniería 
Electrónica de la 
Universidad Nacional 
del Altiplano" 

Porcentaje 
de ejecución 

del PIP 

0% 2015 0% 
a 
octubre 

2016 

100% 0% 0% 100% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 

del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 

e Inversiones 

Oficina de 
Programación 

e Inversiones 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

MATRIZ RESUMEN DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD  

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO 2017-2019 

MISIÓN: “Formar Profesionales idóneos, que realizan investigación científica, tecnológica, humanística, a favor de los estudiantes universitarios con identidad cultural y responsabilidad social que contribuye al desarrollo sostenible de la Región y del País”. 

Objetivo Estratégico Institucional Acción Estratégica Institucional 

Objetivo 
Estratégic

o Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta 

Fuentes 
de Datos 

Fuente de 
Verificación 

Responsable 
de la 

medición Acción Estratégica Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta 

Fuentes de 
Datos 

Fuente de 
Verificación 

Responsable 
de la 

medición Valor Año  Valor Año  2017 2018 2019 
Meta 
Total Valor Año  Valor Año  2017 2018 2019 

Meta 
Total 

Fortalecer 
la 

Investigaci
ón 

Formativa 
y Científica 

en la 
Comunidad 
Académica 

Porcentaje 
de 

estudiante
s de 

pregrado 

que inician 
un 

proyecto 
de 

investigaci
ón 

0% 2015 5% 

a julio 

de 
2016 

8% 10% 15% 15% 

Base de 
datos de 
Vicerrec

torado 
de 

Investig
ación 

Base de datos 
de 

Vicerrectorad
o de 

Investigación 

Vicerrectorad

o de 
Investigación 

Ejecutar el PIP 
"Fortalecimiento de la 
Investigación 
Universitaria Orientado 
al Desarrollo de la 
Región de Puno" 

Porcentaje 
de 
ejecución 
del PIP 

6.73% 2015 61.68% 
a 
octubre 
2016 

31.59% 0 0% 100% 

SIAF-
Cuaderno de 
Obras del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Ejecutar el PIP 
"Mejoramiento de los 
Servicios de Laboratorio 
de la Escuela Profesional 
de Ingeniería Geológica 

de la Universidad 
Nacional del Altiplano, 
Distrito, Provincia y 
Departamento de Puno" 

Porcentaje 
de 

ejecución 
del PIP 

58.40% 2015 0% 
a 
octubre 

2016 

41.60% 0% 0% 100% 

SIAF-
Cuaderno de 

Obras del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 

e Inversiones 

Oficina de 
Programación 

e Inversiones 

Ejecutar el PIP 
"Mejoramiento del 
Servicio de Laboratorios 
de Ensayo en las 
Escuelas Profesionales 
de Medicina Humana y 
Enfermería de la 
Universidad Nacional del 

Altiplano" 

Porcentaje 
de 
ejecución 
del PIP 

0% 2015 0% 
a 
octubre 
2016 

0% 63.07% 36.93% 100% 

SIAF-
Cuaderno de 
Obras del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

 
MATRIZ RESUMEN DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD  

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO 2017-2019 

MISIÓN: “Formar Profesionales idóneos, que realizan investigación científica, tecnológica, humanística, a favor de los estudiantes universitarios con identidad cultural y responsabilidad social que contribuye al desarrollo sostenible de la Región y del País”. 

Objetivo Estratégico Institucional Acción Estratégica Institucional 

Objetivo 
Estratégico 

Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta 
Fuentes de 

Datos 
Fuente de 

Verificación 

Responsable 
de la 

medición 
Acción Estratégica 

Indicado
r 

Línea Base Valor Actual Meta 
Fuentes 
de Datos 

Fuente de 
Verificación 

Responsable 
de la medición Valor Año  Valor Año  2017 2018 2019 

Meta 

Total 
Valor Año  Valor Año  2017 2018 2019 

Meta 

Total 

Fortalecer la 

Investigación 
Formativa y 
Científica en 

la 
Comunidad 
Académica 

Porcentaje de 

estudiantes de 
pregrado que 

inician un 
proyecto de 
investigación 

0% 2015 5% 

a 
julio 
de 

2016 

8% 10% 15% 15% 

Base de 

datos de 
Vicerrector

ado de 
Investigaci

ón 

Base de datos 
de 

Vicerrectorad
o de 

Investigación 

Vicerrectorad
o de 

Investigación 

Ejecutar el PIP 
"Mejoramiento del Servicio 
Tecnológico-Investigativo 
en la Escuela Profesional de 
Ingeniería de Sistemas de 
la Universidad Nacional del 
Altiplano, Distrito, Provincia 
y Departamento de Puno" 

Porcenta
je de 
ejecució
n del PIP 

0% 2015 0% 
a 
octubre 
2016 

100% 0% 0% 100% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 
del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Ejecutar el PIP 
"Mejoramiento del Servicio 
de Extensión Universitaria 

en el Centro de 
Investigación y Producción 
Chucuito de la Universidad 
Nacional del Altiplano" 

Porcenta

je de 
ejecució
n del PIP 

0% 2015 0% 

a 

octubre 
2016 

0% 100% 0 100% 

SIAF-
Cuaderno 

de Obras 
del 
Proyecto 

Oficina de 

Programación 
e Inversiones 

Oficina de 

Programación 
e Inversiones 

Ejecutar el PIP 
"Mejoramiento de la 
Infraestructura e 
Implementación para la 
Investigación, Formación 
Académica  Transferencia 
de Tecnología Agropecuaria 
en el Centro de 

Investigación y Producción 
Majes  de la Universidad 
Nacional del Altiplano" 

Porcenta
je de 
ejecució
n del PIP 

0% 2015 0% 
a 
octubre 
2016 

100% 0% 0% 100% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 
del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

MATRIZ RESUMEN DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD  

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO 2017-2019 
MISIÓN: “Formar Profesionales idóneos, que realizan investigación científica, tecnológica, humanística, a favor de los estudiantes universitarios con identidad cultural y responsabilidad social que contribuye al desarrollo sostenible de la Región y del País”. 

Objetivo Estratégico Institucional Acción Estratégica Institucional 

Objetivo 
Estratégico Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta 
Fuentes 

de 
Datos 

Fuente de 
Verificació

n 

Responsable 
de la 

medición 
Acción 

Estratégica Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta 
Fuentes 

de 
Datos 

Fuente de 
Verificación 

Responsab
le de la 

medición Valor Año  Valor Año  
20
17 2018 2019 

Meta 
Total Valor Año  Valor Año  2017 2018 2019 Meta Total 

Fortalecer la 
Investigación 
Formativa y 
Científica en 
la Comunidad 
Académica 

Porcentaje de 
estudiantes de 
pregrado que 
inician un proyecto 
de investigación 

0% 2015 5% 

a 
julio 
de 
2016 

8
% 

10% 15% 15% 

Base de 
Datos 
de 
Vicerre
ctorado 
de 
Investig
ación 

Base de 
Datos de 
Vicerrecto
rado de 
Investigaci
ón 

Vicerrectorad
o de 
Investigación 

Ejecutar el PIP 

"Mejoramiento 
del Sistema de 
Seguridad en el 
Centro de 
Investigación y 
Producción la 
Raya de la 
Universidad 
Nacional del 
Altiplano". 

Porcentaje 
de 
ejecución 
del PIP 

0% 2015 0% 
a 
octubre 
2016 

0% 100% 0% 100% 

SIAF-
Cuadern
o de 
Obras 
del 
Proyect
o 

Oficina de 
Programació
n e 
Inversiones 

Oficina de 
Programac
ión e 
Inversione
s 

Fortalecer la 
Responsabilid
ad Social de 
la Comunidad 
Universitaria 

hacia la 
Sociedad 

Número de 
Políticas de 

responsabilidad 
Social Fortalecidos 
e implementados 

2 2015 1 
a 

julio 
2016 

1 1 1 3 

Norma 
que 

certifica 
la 

Política 
de 

Respons
abilidad 
Social 

Registro 
administra
tivo de la 
Oficina de 
Bienestar 
Universita

rio y 
Responsab

ilidad 
Social 

Oficina de 
Bienestar 

Universitario 
Y Oficina de 

Responsabilid
ad Social 

Programas de 

extensión 
universitaria 
eficaz y eficiente 
que respondan a 
las necesidades 
de la región.  

Porcentaje 

de 
programas 
de 
extensión 
cultural 
implement
ados. 

70% 2015 60% 
a 
octubre 
2016 

80% 90% 100% 100% 

Norma 
que 

certifica 
la 
impleme
ntación 
de los 
progra
mas 

Registro 
administrativ
o de la 

Dirección 
Universitaria 
de 
Responsabilid
ad Social y 
Oficina 
General de 
Bienestar 
Universitario 

Vicerrecto
rado 

Académico
, Oficina 

General de 
Bienestar 

Universitar
io y 

Dirección 
Universitar

ia de 
Responsab

ilidad 
Social. 

Programas de 
proyección 

social con 
identidad 
cultural para la 
comunidad 

Número de 
actividade
s 
desarrolla

das para 
fortalecer 
la 
proyección 
social con 
identidad 
cultural. 

6 2015 4 
a 
octubre 
2016 

6 6 6 18 

Registr
o de 

desarro
llo de 
activida
des 

Registro 
administrativ

o de la Oficina 
de 
responsabilid
ad social 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

MATRIZ RESUMEN DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD  

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO 2017-2019 
MISIÓN: “Formar Profesionales idóneos, que realizan investigación científica, tecnológica, humanística, a favor de los estudiantes universitarios con identidad cultural y responsabilidad social que contribuye al desarrollo sostenible de la Región y del País”. 

Objetivo Estratégico Institucional Acción Estratégica Institucional 

Objetivo 
Estratégico Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta Fuentes 
de 

Datos 
Fuente de 

Verificación 

Responsable 
de la 

medición Acción Estratégica Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta 
Fuentes de 

Datos 
Fuente 

de 
Verifica

ción 

Responsab
le de la 

medición Valor Año  Valor Año  2017 
20
18 2019 

Meta 
Total Valor Año  Valor Año  2017 2018 2019 

Meta 
Total 

 

Fortalecer la 
Responsabilid
ad Social de 
la Comunidad 
Universitaria 

hacia la 
Sociedad 

Número 
de 

Políticas 
de 

responsab
ilidad 
Social 

Fortalecid
os e 

implement
ados 

2 2015 1 
a 

julio 
2016 

1 1 1 3 

Norma 

que 
certifica 

la 
Política 

de 
Respons
abilidad 
Social 

Registro 
administrativ
o de la Oficina 
de Bienestar 
Universitario 

y 
Responsabilid

ad Social 

Oficina de 
Bienestar 

Universitario 
Y Oficina de 

Responsabilid
ad Social 

Ejecutar el PIP 
"Mejoramiento y 
Ampliación de la Red de 
Telecomunicaciones en 
las Escuelas 
Profesionales de la 
Universidad Nacional del 
Altiplano" 

Porcentaje 
de 
ejecución 
del PIP 

0% 2015 86.37% 
a 
octubr
e 2016 

13.63% 0% 0% 
100'
% 

SIAF-
Cuaderno de 
Obras del 
Proyecto 

Oficina 
de 
Progra
mación 
e 
Inversio
nes 

Oficina de 
Programac
ión e 
Inversione
s 

Ejecutar el PIP 
"Mejoramiento de 
Servicios 
Complementarios para la 

Formación Profesional 
de la Escuela Profesional 
de Arquitectura y 
Urbanismo de la 
Universidad Nacional del 
Altiplano Puno" 

Porcentaje 
de 

ejecución 
del PIP 

0% 2015 0% 

a 

octubr
e 2016 

57.49% 42.51% 0% 
100'

% 

SIAF-
Cuaderno de 

Obras del 
Proyecto 

Oficina 
de 
Progra

mación 
e 
Inversio
nes 

Oficina de 
Programac

ión e 
Inversione
s 

Ejecutar el PIP 
"Mejoramiento del 
Sistema de Gestión de 
Calidad Académica en las 
Facultades de la 
Universidad Nacional del 
Altiplano" 

Porcentaje 
de 
ejecución 
del PIP 

0% 2015 0% 
a 
octubr
e 2016 

100% 0% 0% 
100'
% 

SIAF-
Cuaderno de 
Obras del 
Proyecto 

Oficina 
de 
Progra
mación 
e 
Inversio
nes 

Oficina de 
Programac
ión e 
Inversione
s 

Ejecutar el PIP 

"Mejoramiento del 
Sistema de Seguridad 
Patrimonial e integridad 
Física en la Ciudad 
Universitaria de la 
Universidad Nacional del 
Altiplano" 

Porcentaje 
de 
ejecución 
del PIP 

0% 2015 0% 
a 
octubr
e 2016 

0% 65.54% 
34.46

% 
100'
% 

SIAF-
Cuaderno de 
Obras del 
Proyecto 

Oficina 
de 
Progra
mación 
e 
Inversio
nes 

Oficina de 
Programac
ión e 
Inversione
s 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

MATRIZ RESUMEN DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD  

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO 2017-2019 

MISIÓN: “Formar Profesionales idóneos, que realizan investigación científica, tecnológica, humanística, a favor de los estudiantes universitarios con identidad cultural y responsabilidad social que contribuye al desarrollo sostenible de la Región y del País”. 

Objetivo Estratégico Institucional Acción Estratégica Institucional 

Objetivo 
Estratégico 

Indicado
r 

Línea Base Valor Actual Meta 

Fuentes de 
Datos 

Fuente de 
Verificación 

Responsable 
de la 

medición Acción Estratégica 
Indicado

r 

Línea Base Valor Actual Meta 

Fuentes 
de Datos 

Fuente de 
Verificació

n 

Responsab
le de la 

medición 
Va
lor Año  Valor Año  2017 2018 2019 

Meta 
Total Valor Año  Valor Año  2017 2018 2019 

Meta 
Total 

Fortalecer la 
Responsabilid

ad Social de 
la Comunidad 
Universitaria 

hacia la 
Sociedad 

Número 
de 

Política
s de 

respons
abilidad 
Social 

Fortalec
idos e 

impleme
ntados 

2 2015 1 
a 

julio 
2016 

1 1 1 3 

Norma que 
certifica la 
Política de 
Responsab

ilidad 
Social 

Registro 
administrativ
o de la Oficina 
de Bienestar 
Universitario 

y 
Responsabilid

ad Social 

Oficina de 
Bienestar 

Universitario 
Y Oficina de 

Responsabilid
ad Social 

Ejecutar el PIP 
"Ampliación y 
Mejoramiento del 
Servicio de Comedor 
Universitario de la 
Universidad Nacional del 
Altiplano, Puno" 

Porcent
aje de 
ejecució
n del 
PIP 

0% 2015 0% 
a 
octubre 
2016 

0% 46.81% 53.19% 100% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 
del 
Proyecto 

Oficina de 
Programac
ión e 
Inversione
s 

Oficina de 
Programac
ión e 
Inversione
s 

Ejecutar el PIP "Creación 
del Servicio de Sistema 
de Seguridad en el CIP 
Carolina de la 
Universidad Nacional del 
Altiplano" 

Porcent
aje de 
ejecució
n del 
PIP 

0% 2015 0% 
a 
octubre 
2016 

100% 0% 0% 100% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 
del 
Proyecto 

Oficina de 
Programac
ión e 
Inversione
s 

Oficina de 
Programac
ión e 
Inversione
s 

Ejecutar el PIP 
"Mejoramiento del 
Sistema de Accesibilidad 
y Área de Esparcimiento 
en la Zona Este de la 
Ciudad Universitaria de 
la Universidad Nacional 
del Altiplano" 

Porcent
aje de 
ejecució
n del 
PIP 

52.16
% 

2015 30.04% 
a 
octubre 
2016 

1.63
% 

16.16% 0% 100% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 
del 
Proyecto 

Oficina de 
Programac
ión e 
Inversione
s 

Oficina de 
Programac
ión e 
Inversione
s 

Ejecutar el PIP 
"Ampliación y 
Mejoramiento del 
Servicio de Áreas de 

Esparcimiento Estudiantil 
en la Zona Oeste de la 
Universidad Nacional del 
Altiplano" 

Porcent
aje de 

ejecució
n del 
PIP 

0% 2015 0% 

a 

octubre 
2016 

0% 45.73% 54.27% 100% 

SIAF-
Cuaderno 

de Obras 
del 
Proyecto 

Oficina de 
Programac

ión e 
Inversione
s 

Oficina de 
Programac

ión e 
Inversione
s 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

MATRIZ RESUMEN DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD  

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO 2017-2019 

MISIÓN: “Formar Profesionales idóneos, que realizan investigación científica, tecnológica, humanística, a favor de los estudiantes universitarios con identidad cultural y responsabilidad social que contribuye al desarrollo sostenible de la Región y del País”. 

Objetivo Estratégico Institucional Acción Estratégica Institucional 

Objetivo 
Estratégico 

Indicado
r 

Línea Base Valor Actual Meta 

Fuentes de 
Datos 

Fuente de 
Verificación 

Responsabl
e de la 

medición Acción Estratégica Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta 

Fuentes 
de Datos 

Fuente de 
Verificación 

Responsable 
de la 

medición Valor Año  Valor Año  2017 2018 2019 
Meta 
Total Valor Año  Valor Año  2017 2018 2019 

Meta 
Total 

Fortalecer la 
Responsabilid
ad Social de 

la Comunidad 
Universitaria 

hacia la 
Sociedad 

Número 
de 

Política
s de 

respons
abilidad 
Social 

Fortalec
idos e 

impleme
ntados 

2 2015 1 
a 

julio 
2016 

1 1 1 3 

Norma que 
certifica la 
Política de 

Responsabilidad 
Social 

Registro 
administrativo 
de la Oficina de 

Bienestar 
Universitario y 

Responsabilidad 
Social 

Oficina de 
Bienestar 

Universitari
o Y Oficina 

de 
Responsabil
idad Social 

Ejecutar el PIP 
"Ampliación, 
Mejoramiento del 
Servicio 
Administrativo 
Universitario en el 
Edificio Administrativo 
de la Universidad 
Nacional del Altiplano" 

Porcentaje 
de ejecución 
del PIP 

0% 2015 0% 
a 
octubre 
2016 

0% 48.93% 51.07% 100% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 
del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Ejecutar el PIP 
"Mejoramiento del 
Servicio de Enseñanza 
de Idiomas y Servicios 
Complementarios en 

el Edificio 
Universitario del 
Parque Pino de la 
Universidad Nacional 
del Altiplano" 

Porcentaje 

de ejecución 
del PIP 

0% 2015 0% 

a 

octubre 
2016 

42.09% 57.91% 0% 100% 

SIAF-
Cuaderno 

de Obras 
del 
Proyecto 

Oficina de 

Programación 
e Inversiones 

Oficina de 

Programación 
e Inversiones 

Ejecutar el PIP 
"Creación del 
Complejo Cultural 
Deportivo Académico 
al Frontis de la Ciudad 
Universitaria de la 
Universidad Nacional 

del Altiplano" 

Porcentaje 
de ejecución 
del PIP 

0% 2015 0% 
a 
octubre 
2016 

0% 57.39% 42.61% 100% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 
del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Ejecutar el PIP 
"Ampliación de 
Cobertura de 
Transmisión de Radio 
y Televisión de la 
Universidad Nacional 
del Altiplano" 

Porcentaje 
de ejecución 
del PIP 

0% 2015 0% 
a 
octubre 
2016 

0.00% 100% 0% 100% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 
del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 
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MATRIZ RESUMEN DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD  

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO 2017-2019 

MISIÓN: “Formar Profesionales idóneos, que realizan investigación científica, tecnológica, humanística, a favor de los estudiantes universitarios con identidad cultural y responsabilidad social que contribuye al desarrollo sostenible de la Región y del País”. 

Objetivo Estratégico Institucional Acción Estratégica Institucional 

Objetivo 
Estratégico Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta 

Fuentes de 
Datos 

Fuente de 
Verificación 

Responsable 
de la 

medición 
Acción 

Estratégica Indicador 

Línea Base Valor Actual Meta 

Fuentes 
de Datos 

Fuente de 
Verificación 

Responsable 
de la 

medición Valor Año  Valor Año  2017 2018 2019 
Meta 
Total Valor Año  Valor Año  2017 2018 2019 

Meta 
Total 

Fortalecer la 
Responsabilidad 

Social de la 
Comunidad 

Universitaria 

hacia la 
Sociedad 

Número de 
Políticas de 

responsabilidad 
Social 

Fortalecidos e 

implementados 

2 2015 1 
a julio 
2016 

1 1 1 3 

Norma que 
certifica la 
Política de 

Responsabilidad 

Social 

Registro 
administrativo de 

la Oficina de 
Bienestar 

Universitario y 

Responsabilidad 
Social 

Oficina de 
Bienestar 

Universitari
o Y Oficina 

de 

Responsabili
dad Social 

Ejecutar el PIP 
"Instalación del 
Servicio 
Educativo, 
Cultural y 
Recreativo en 
el Área 
Circunslacustre 
de la Ciudad 
Universitaria 
de la 
Universidad 
Nacional del 
Altiplano" 

Porcentaje 
de ejecución 
del PIP 

0% 2015 0% 
a 
octubre 
2016 

0% 50.51% 49.49% 100% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 
del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Ejecutar el PIP 
"Ampliación y 
Mejoramiento 
del Servicio de 
Extensión 
Cultural y 
Proyección 
Social en la 
Universidad 
Nacional del 
Altiplano" 

Porcentaje 
de ejecución 
del PIP 

0% 2015 0% 
a 
octubre 
2016 

0% 59.75% 40.25% 100% 

SIAF-
Cuaderno 
de Obras 
del 
Proyecto 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

Oficina de 
Programación 
e Inversiones 

  
 

 
 
 
 
 
 
 



 

P á g i n a  41 | 157 
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8. PRESUPUESTO ASIGNADO 2017 POR CENTRO DE COSTO 

 

De acuerdo a la Ley N° 30518, Ley del Presupuesto del sector público para el año 

Fiscal 2017, al pliego 520 Universidad Nacional del Altiplano, le corresponde una 

asignación de S/ 174, 246,094.00 Soles, de los cuales para Gastos Corrientes se 

tiene S/ 127, 453,052.00, y para Gastos de Capital la cantidad de S/   46, 793,042.00 

por toda fuente. En forma más detallada se observa en el siguiente cuadro. 

 

PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PÚBLICO 

PROYECTO DEL PRESUPUESTO DEL GOBIERNO NACIONAL PARA EL AÑO FISCAL 2017 

DETALLE DEL GASTO 

(En Soles) 

       

SECTOR 10 EDUCACIÓN     

PLIEGO 
520 UNIVERSIDAD NACIONAL DEL 
ALTIPLANO     

EJECUTORA 
001 UNIVERSIDAD NACIONAL DEL 
ALTIPLANO (98)     

        

    
RECURSOS 

ORDINARIOS 

RECURSOS 
DIRECTAMENTE 
RECAUDADOS 

RECURSOS 
DETERMINADOS 

TOTAL CATEGORÍA Y GENÉRICA DE GASTO 
 

5 
GASTOS 
CORRIENTES   93,231,000 33,104,458 1,117,594 127,453,052 

  2.1 
PERSONAL Y 
OBLIGACIONES SOCIALES 69,671,834 17,468,670   87,140,504 

  2.2 
PENSIONES Y OTRAS 
PRESTACIONES SOCIALES 9,681,166     9,681,166 

  2.3 BIENES Y SERVICIOS 12,289,000 14,935,088 1,117,594 28,341,682 

  2.5 OTROS GASTOS 1,589,000 700,700   2,289,700 

6 
GASTOS DE 
CAPITAL   42,999,000 2,294,042 1,500,000 46,793,042 

  2.6 
ADQUISICIÓN DE ACTIVOS 
NO FINANCIEROS 42,999,000 2,294,042 1,500,000 46,793,042 

T  O  T  A  L  : 136,230,000 35,398,500 2,617,594 174,246,094 

FUENTE: Reporte Oficial de la Ley N° 30518. Ley de Presupuesto del Sector Público para el año 2017, MEF/DGPP 
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2017 - PROGRAMACION PRESUPUESTAL DE BIENES Y SERVICIOS POR 
UNIDADES ACADEMICAS Y UNIDADES ADMINISTRATIVAS 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS ORDINARIOS Y RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 

 (EN SOLES)  

N° CENTROS DE COSTO RO RDR 

1 Órgano De Control Institucional 30,000.00 30,000.00 

2 Rectorado 80,000.00 440,000.00 

3 Vicerrectorado Académico 50,000.00 60,000.00 

4 Vicerrectorado De Investigación 50,000.00 60,000.00 

5 Oficina General De Asesoría Jurídica 25,000.00 20,000.00 

6 Oficina General De Planificación Y Desarrollo 9,660.00 5,716.00 

7 Oficina De Presupuesto 31,340.00 5,714.00 

8 Oficina De Planes Y Proyectos 15,000.00 5,714.00 

9 Oficina De Racionalización 12,000.00 5,714.00 

10 Oficina De Estadística 10,000.00 5,714.00 

11 Oficina De Programación E Inversiones - OPI 10,000.00 5,714.00 

12 Programación E Inversiones (Capacitación) 18,563.00  

13 Oficina De Estudios De Equipamiento  5,714.00 

14 Dirección General De Administración 30,000.00 40,000.00 

15 Oficina General De Recursos Humanos  60,000.00  

16 Oficina General De Infraestructura Universitaria 9,810.00  

17 Oficina General De Contaduría 8,051.00 40,000.00 

18 Contaduría General (Comisión De Inventario)  130,000.00 

19 Oficina De Cooperación Nacional E Internacional 36,560.00  

20 Oficina De Secretaría General 9,360.00 180,500.00 

21 Oficina De Imagen Institucional 49,259.00 245,496.00 

22 Oficina General De Gestión Financiera  72,720.00 72,000.00 

23 Oficina De Registro Y Archivo Académico (Para Procesos De Simplificación De Información)  20,000.00 

24 Pago Servicios Básicos Oficinas Administrativas 598,000.00  

25  Gestión Administrativa Pago 40 CAS (Seguridad./ Apoyo  Administrativo) 619,180.00  
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2017 - PROGRAMACION PRESUPUESTAL DE BIENES Y SERVICIOS POR 
UNIDADES ACADEMICAS Y UNIDADES ADMINISTRATIVAS   

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS ORDINARIOS Y RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 

 (EN SOLES)  

N° CENTROS DE COSTO RO RDR 

26 Oficina De Tecnología Informática Y Telecomunicaciones 40,000.00 20,000 

27 Dirección Universitaria Académica 20,000.00 443,000 

28 Oficina Enlace De Lima  28,560.00 12,000.00 

29 Oficina De Biblioteca Central  175,700.00 160,000.00 

30 Oficina De Publicaciones 4,756.00 150,000.00 

31 VRACAD. Seguimiento Y Evaluación Del Programa 20,000.00  

32 VRACAD. Evaluación De Docentes 50,000.00  

33 VRACAD. Capacitación Docente 70,000.00  

34 VRACAD. Oficina De Tutoría Universitaria  60,000.00  

35 VRACAD. Servicios Psicopedagógicos Para Todos Los Estudiantes 6,234.00  

36 VRI. Fomento De La Investigación Formativa 256,954.00  

37 Director General De Calidad Y Acreditación Universitaria 30,091.00  

38 Dirección Universitaria De Extensión Cultural, Proyección Social Y Responsabilidad Social 87,000.00 120,000.00 

39 Promoción, Incentivo, Cult.Popular Al Folk.-VRACAD (Parada Universitaria) 19,562.00  

40 Oficina General  De Bienestar Universitario 15,000.00 30,000.00 

41 
Oficina General De Bienestar Universitario Mecanismo De Inserción Laboral (Bolsa De 
Trabajo)  15,000.00 

42 Oficina De Servicio Social -Oficina General De Bienestar Universitario 8,000.00  

43 Oficina De Servicio Médico Primario 31,576.00 40,839.00 

44 Oficina De Comedores Y Residencias 2,700,983.00 19,161.00 

45 Oficina De Comedores Y Residencias- Residencias  15,000.00 

46 Oficina De Transportes, Maquinarias Y Equipos 264,014.00 20,000.00 

47 Oficina De Producción Y Mantenimiento (Para Confección De Mobiliario Para 35 E.P.) 850,000.00 64,194.00 

48 Oficina De Producción Y Mantenimiento (Para Acciones De Mantenimiento Para 35 E. P.) 250,000.00  

49 Oficina De Producción Y Mantenimiento (Unidad De Jardines Y Áreas Verdes   13,806.00 

50 Tribunal De Honor  10,000.00 

51 Defensoría Universitaria  12,800.00 

52 Secretaría Técnica - Régimen Sancionador Y Procesos Sancionador  10,000.00 

53 Oficina De Licenciamiento  20,000.00 

54 Oficina De Seguimiento y Desarrollo Del Graduado De La UNA - Puno  15,000.00 

55 Oficina De Seguridad, Salud en el Trabajo y Gestión de Riesgos de Desastres  25,000.00 

56 Oficina De Calidad, Gestión Ambiental Y Desarrollo Sostenible  25,000.00 

57 Gastos De Administración  1,493,112.00 

58 Escuela Profesional De Ingeniería Agronómica 103,116.00  
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2017 - PROGRAMACION PRESUPUESTAL DE BIENES Y SERVICIOS POR 
UNIDADES ACADEMICAS Y UNIDADES ADMINISTRATIVAS   

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS ORDINARIOS Y RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 

 (EN SOLES)  

N° CENTROS DE COSTO RO RDR 

59 Escuela Profesional de  Ingeniería Topográfica y Agrimensura 96,800.00   

60 Escuela Profesional de  Ingeniería Agroindustrial 96,800.00   

61 Escuela Profesional de Medicina Veterinaria y Zootecnia 130,270.00   

62 Escuela Profesional de Ingeniería Económica 123,511.00   

63 Escuela Profesional de Contabilidad 129,375.00   

64 Escuela Profesional de Administración 111,700.00   

65 Escuela Profesional de Enfermería  108,700.00   

66 Escuela Profesional de Trabajo Social 102,210.00   

67 Escuela Profesional de Sociología 96,800.00   

68 Escuela Profesional de Turismo 101,700.00   

69 Escuela Profesional de  Antropología 96,800.00   

70 Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicación Social 101,700.00   

71 Escuela Profesional de Arte 96,800.00   

72 Escuela Profesional de Biología 106,200.00   

73 Escuela Profesional de Ingeniería Estadística e Informática 96,800.00   

74 Escuela Profesional de Educación Secundaria 110,410.00   

75 Escuela Profesional de Educación Física 90,300.00   

76 Escuela Profesional de Educación Primaria 90,300.00   

77 Escuela Profesional de Educación Inicial 96,800.00   

78 Escuela Profesional de Ingeniería Química 98,300.00   

79 Escuela Profesional de Nutrición Humana 96,800.00   

80 Escuela Profesional de Odontología 96,800.00   

81 Escuela Profesional de Medicina Humana 112,645.00   

82 Escuela Profesional de Ingeniería de Minas 102,469.00   

83 Escuela Profesional de Derecho 104,869.00   

84 Escuela Profesional de Ingeniería Geológica 101,700.00   

85 Escuela Profesional de Ingeniería Metalúrgica 96,800.00   

86 Escuela Profesional de Ingeniería Civil 107,967.00   

87 Escuela Profesional de Arquitectura y Urbanismo 101,700.00   

88 Escuela Profesional de Ciencias Físico-Matemática 90,300.00   

89 Escuela Profesional de Ingeniería Agrícola 101,700.00   

90 Escuela Profesional de Ingeniería Mecánica Eléctrica 101,700.00   

91 Escuela Profesional de Ingeniería Electrónica 96,800.00   

92 Escuela Profesional de Ingeniería de Sistemas 101,700.00   

93 Departamento de Humanidades 22,000.00   
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

 

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2017 - PROGRAMACION PRESUPUESTAL DE BIENES Y SERVICIOS POR 
UNIDADES ACADEMICAS Y UNIDADES ADMINISTRATIVAS 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: RECURSOS ORDINARIOS Y RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 

 (EN SOLES)  

N° CENTROS DE COSTO RO RDR 

94 CIPBS Chuquibambilla 36,000.00 350,000.00 

95 CIPBS Camacani 8,886.00 40,000.00 

96 CIPBS Tambopata 6,008.00 15,000.00 

97 CIPBS Illpa 8,888.00 210,000.00 

98 CIPBS La Raya 19,997.00 380,000.00 

99 CIPBS Chucuito 8,888.00 115,000.00 

100 CIPBS Ciudad Universitaria 6,006.00 15,000.00 

101 CIPBS Majes 6,000.00 10,000.00 

102 
Unidades De Enseñanza Práctica Y Producción (Segundas Especializaciones, Complementación 
Académica - FCEDUC,CPBS Centro De Comunicaciones CECUNA, CIPBS Concentradora De 
Minerales De Crucero, Otros) 

 1,966,000.00 

103 CPBS Piscina, Sauna Y Jacuzzi  70,000.00 

104 CPBS Centro Preuniversitario - CEPRE  1,200,000.00 

105 CPBS Instituto De Informática  250,000.00 

106 CPBS Centro De Estudios De Lenguas Extranjeras Y Nativas  500,000.00 

107 Instituto De Investigación Bovino Y Ovinos IIBO  15,000.00 

108 Instituto De Investigación IIPC  9,000.00 

109 Escuela De Post Grado 62,572.00 80,000.00 

110 Operación Y Mantenimiento De Infraestructura Científica Y Tecnológica.  50,000.00 

111 Doctorados Y Maestrías  2,414,180.00 

112  Oficina General De Recursos Humanos Pago 63 CAS De Seguridad 870,000.00  

113  Oficina General De Recursos Humanos Pago CAS De Docentes 811,484.00  

114 Oficina General De Recursos Humanos (Unidad De Capacitación)  60,000.00 

115 VRACAD Selección Docente  80,000.00 

116 VRACAD Facultades /Escuelas Profesionales  1,164,804.00 

117 VRACAD Comisión Central De Admisión  1,399,196.00 

118 VRACAD-Promoción E Incentivo De Las Actividades Culturales Y Artísticas  50,000.00 

119 Oficina De Recreación Y Deportes  380,000.00 

   T  O  T  A  L: 12,289,004.00 14,935,088.00 
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Acciones Estratégicas de Tipo C (Proyectos de Inversión Pública) 

En Soles 

Proyecto Código SNIP Acción Estratégica Indicador 
Estado de 
Viabilidad 

Estado 
Ejecución 

Prioridad 
Costo 

Estimado 
2015 2016 2017 

2283485 2283485 

Recuperación del Servicio de 
Formación Profesional en la 
Escuela Profesional de Derecho 
de la Universidad Nacional del 
Altiplano 

Adecuación de aulas, ambientes 
administrativos, complementarios 
y equipamiento. 

Viable En Ejecución 1 2,023,315.31 0 617,143.00 1,406,172.00 

2178712 155222 
Construcción de Complejo 
Deportivo Universitario en la 
Ciudad Universitaria - Puno 

Construcción de Complejo 
deportivo, equipamiento y 
capacitación e investigación. 

Viable En Ejecución 2 45,442,075.07 15,652,483.88 13,347,516.00 10,000,000.00 

2260947 309572 

Mejoramiento de la Formación 
Académica de los Estudiantes de  
la Escuela Profesional de Ciencias 
Físico-Matemáticas en la 
Universidad Nacional del Altiplano 

Remodelación de aulas y 
laboratorios, equipamiento, 
capacitación al personal docente y 
administrativo 

Viable En Ejecución 3 1,838,994.13 0 1,341,558.00 497,436.00 

2266313 2266313 

Mejoramiento y Ampliación de la 
Red de Telecomunicaciones en las 
Escuelas Profesionales de la 
Universidad Nacional del Altiplano 

Mejoramiento y ampliación de red 
de Fibra Óptica, gabinetes de 
comunicación y puntos de 
cableado estructurado, 
equipamiento y capacitación en la 
ciudad de Puno. 

Viable En Ejecución 4 3,987,805.98 0 3,444,319.00 543,486.00 

2195150 288183 

Mejoramiento del Servicio de 
Formación Profesional en la 
Escuela Profesional de 
Administración de la Universidad 
Nacional del Altiplano 

Construcción de aulas, 
Laboratorio y equipamiento. 

Viable 
Con 
Expediente 

5 2,453,526 0 727,014.00 1,726,512.00 

2172498 251022 

Mejoramiento del Sistema de 
Accesibilidad y Área de 
Esparcimiento en la Zona Este de 
la Ciudad Universitaria de la 
Universidad Nacional del Altiplano 

Construcción de acceso vehicular 
495 ml, acceso peatonal 
apergolado con techo de 
policarbonato: 2,350 m2; 
estacionamiento vehicular 303.95 
m2, un parque de 2,385.05m2. 

Viable En Ejecución 6 3,713,091.13 1,920,374.87 1,237,829.00 554,887.00 

2262041 2262041 

Mejoramiento de Servicios 
Complementarios para la 
Formación Profesional de la 
Escuela Profesional de 
Arquitectura y Urbanismo de la 
Universidad Nacional del Altiplano 
Puno 

Construcción de ambientes 
administrativos y equipamiento. 

Viable 
Con 
Expediente 

7 2,352,514.00 0 0 1,352,514.00 
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Acciones Estratégicas de Tipo C (Proyectos de Inversión Pública) 

En Soles 

Proyecto 
Código 
SNIP 

Acción Estratégica Indicador 

Estad
o de 

Viabili
dad 

Estado 
Ejecución 

Prioridad 
Costo 

Estimado 
2015 2016 2017 

2282148 2282148 

Mejoramiento y Ampliación de los 
Servicios de Investigación en la Escuela 
Profesional de Antropología de la 
Universidad Nacional del Altiplano 

Construcción de Laboratorios, 
SS.HH. y Equipamiento. 

Viable 
Con 
Expediente 

8 1,658,222.62 0 0 1,658,222.00 

P22887
53 

2288753 
Mejoramiento del Sistema de Gestión de 
Calidad Académica en las Facultades de 
la Universidad Nacional del Altiplano 

Implementación de 8 sistemas de 
gestión, equipamiento y 
capacitación. 

Viable 
Expediente 
en 
Elaboración 

9 2,893,461.00 0 0 2,893461.00 

2195285 287380 

Mejoramiento del Servicio de Formación 
Profesional en la Facultad de Ciencias de 
la Educación de la Universidad Nacional 
del Altiplano 

Remodelación de un pabellón con 
techo a base de policarbonato 
alveolar, equipamiento para 
servicios complementarios y 
capacitación. 

Viable 
Con 
Expediente 

10 1,731,502.00 0 0 1,731,502.00 

2322820 2322820 

Creación del Servicio de Laboratorios de 
Ciencias Básicas para la Formación 
Profesional en Ingenierías en la 
Universidad Nacional del Altiplano 

 Construcción de Infraestructura de 
2,739.85 m2, de cuatro niveles, 15 
laboratorios y SSHH; equipamiento 
y capacitación. 

Viable 
Expediente 
en 
Elaboración 

11 9,100,852.00 0 0 5,500,351.00 

2323174 2323174 

Creación del Servicio de Laboratorios de 
Ciencias Básicas para las Escuelas 
Profesionales de Ciencias de la Salud 
Humana de la Universidad Nacional del 
Altiplano. 

 Remodelación de infraestructura de 
5 niveles, con un área de3,900.30 
m2, para laboratorios de ciencias 
básicas, equipamiento y 
capacitación. 

Viable 
Expediente 
en 
Elaboración 

12 8,321,559.00 0 0 5,023,040.00 

2300135 2300135 

Ampliación y Mejoramiento del Servicio 
de Formación Profesional en la Escuela 
Profesional de Ingeniería Topográfica y 
Agrimensura de la Universidad Nacional 
del Altiplano - Departamento de Puno 

Construcción de Infraestructura de 
4 niveles que constará de un aula 
académica, 5 laboratorios, un 
centro de cómputo, ambientes para 
servicios complementarios. 

Viable 
Expediente 
en 
Elaboración 

13 4,778,705.00 0 0 1,500,000.00 

2313245 2313245 
Ampliación y Mejoramiento del Servicio 
de Comedor Universitario de la 
Universidad Nacional del Altiplano, Puno 

Construcción de ambientes físicos 
nuevos, ampliación y remodelación, 
equipamiento y capacitación. 

Viable 
Expediente 
en 
Elaboración 

14 3,204,368.00 0 0 3,204,368.00 
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Acciones Estratégicas de Tipo C (Proyectos de Inversión Pública) 

En Soles 

Proyecto Código SNIP Acción Estratégica Indicador 
Estado de 
Viabilidad 

Estado 
Ejecución 

Prioridad 
Costo 

Estimado 
2015 2016 2017 

2176566 255014 

Mejoramiento del Servicio de 
Laboratorios en la Escuela 
Profesional de Ingeniería 
Electrónica de la Universidad 
Nacional del Altiplano 

Equipamiento de laboratorios con 
equipos de última generación. 

Viable 
Con 
Expediente 

15 893,899.47 0 0 893,899.00 

2267524 311881 

Mejoramiento del Servicio 
Tecnológico-Investigativo en la 
Escuela Profesional de 
Ingeniería de Sistemas de la 
Universidad Nacional del 
Altiplano, Distrito, Provincia y 
Departamento de Puno 

Equipamiento de 4 laboratorios y 
capacitación. 

Viable 
Con 
Expediente 

16 560,327.50 0 0 560,327.00 

2001621   Estudios de Pre-Inversión     
Sin 
Expediente 

17 0 33,147,768.28 271,736.00 200,000.00 

2160468 202431 

Mejoramiento de los Servicios de 
Laboratorio de la Escuela 
Profesional de Ingeniería 
Geológica de la Universidad 
Nacional del Altiplano, Distrito, 
Provincia y Departamento de 
Puno 

Equipamiento de laboratorios y 
capacitación. 

Viable En Ejecución 18 702,264.48 410,090.00 0 292,174.00 

2191264 2291264 

Recuperación del Servicio 
Académico y de Apoyo a la 
Investigación del Pregrado de la 
Facultad de Ingeniería de Minas 
en la Universidad Nacional del 
Altiplano - Puno 

Construcción de Infraestructura de 
3 niveles, con aulas, laboratorios y 
gabinetes con equipamiento.. 

Viable 
En 
Elaboración 

19 6,578,675.00 0 0 530,281.00 

2317516 2317516 

Creación del Servicio de Sistema 
de Seguridad en el CIP Carolina 
de la Universidad Nacional del 
Altiplano 

Construcción de cerco perimétrico 
con una longitud de 5,545.55 ml y  
2.7 m. de altura 

Viable 
Sin 
Expediente 

20 2,930,368.00 0 0 2,930,368.00 

              105,165,525.70 51,130,717.03 20,987,115.00 42,999,000.00 
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9. ANEXO 1: PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES Y METAS (Páginas 49 a la 157) 

 

PREGRADO 

FUNCIONAMIENTO DE DECANATOS 

Facultad de Ciencias Agrarias 

 

 

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia 
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Facultad de Ingeniería Económica 

 

Facultad de Ciencias Contables y Administrativas 

 

Facultad de Enfermería 
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Facultad de Trabajo Social 

 

Facultad de Ingeniería de Minas 

 

Facultad de Ciencias Sociales 
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Facultad de Ciencias Biológicas 

 

Facultad de Ciencias de la Educación 

 

Facultad de Ingeniería Estadística e Informática 
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Facultad de Ingeniería Geológica y Metalúrgica 

 

Facultad de Ciencias Jurídicas y Políticas 

 

 

Facultad de Ingeniería Química 
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Facultad de Ciencias de la Salud 

 

Facultad de Medicina Humana 

 

 

Facultad de Ingeniería Agrícola 
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Facultad de Ingeniería Civil y Arquitectura 

 

 

 

Facultad de ingeniería Mecánica Eléctrica, Electrónica y Sistemas 
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FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 

Escuela Profesional de Ingeniería Agronómica 
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Escuela Profesional de Ingeniería Topográfica y Agrimensura 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Escuela Profesional de Ingeniería Agroindustrial 
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FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 

Escuela Profesional de Medicina Veterinaria y Zootecnia
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FACULTAD DE INGENIERÍA ECONÓMICA 

Escuela Profesional de Ingeniería Económica 
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FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS 

Escuela Profesional de Ciencias Contables 
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Escuela Profesional de Administración 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

FACULTAD DE ENFERMERÍA 

Escuela Profesional de Enfermería 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

FACULTAD DE TRABAJO SOCIAL 

Escuela Profesional de Trabajo Social 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

FACULTAD DE INGENIERÍA DE MINAS 

Escuela Profesional de Ingeniería de Minas 
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FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES 

Escuela Profesional de Sociología 
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Escuela Profesional de Turismo 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Escuela Profesional de Antropología 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicación 
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Escuela Profesional de Arte 
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Departamento de Humanidades 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

FACULTAD DE CIENCIAS BIOLÓGICAS 

Escuela Profesional de Biología 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

Escuela Profesional de Educación Inicial 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Escuela Profesional de Educación Primaria 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Escuela Profesional de Educación Secundaria 
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Escuela Profesional de Educación Física 

 

Complementación Académica 
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FACULTAD DE INGENIERÍA ESTADÍSTICA E INFORMÁTICA 

Escuela Profesional de Ingeniería Estadística e Informática 
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FACULTAD DE INGENIERÍA GEOLÓGICA Y METALÚRGICA 

Escuela Profesional de Ingeniería Geológica 
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Escuela Profesional de Ingeniería Metalúrgica 
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FACULTAD DE CIENCIAS JURÍDICAS Y POLÍTICAS 

Escuela Profesional de Derecho 
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FACULTAD DE INGENIERÍA QUÍMICA 

Escuela Profesional de Ingeniería Química 
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FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 

Escuela Profesional de Nutrición Humana 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

 

Escuela Profesional de Odontología 
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FACULTAD DE MEDICINA HUMANA 

Escuela Profesional de Medicina Humana 
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FACULTAD DE INGENIERÍA AGRÍCOLA 

Escuela Profesional de Ingeniería Agrícola 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

FACULTAD DE INGENIERÍA CIVIL Y ARQUITECTURA 

Escuela Profesional de Ingeniería Civil 
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Escuela Profesional de Arquitectura y Urbanismo 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Escuela Profesional de Físico Matemáticas 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

FACULTAD DE INGENIERÍA MECÁNICA ELÉCTRICA, ELECTRÓNICA Y SISTEMAS 

Escuela Profesional de Ingeniería Mecánica Eléctrica 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Escuela Profesional de Ingeniería Eléctrica 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Escuela Profesional de Ingeniería de Sistemas 
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POSGRADO 

ESCUELA DE POSGRADO 
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Maestría en Derecho Público y Privado 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Maestría en Salud Pública 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Maestría en Informática 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Maestría en Ciencias Sociales
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Maestría en Economía 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Maestría en Extracción de Metales Estratégicos 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Maestría en Contabilidad y Administración 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Maestría en Educación 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Maestría en Tecnologías de Protección Ambiental 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Maestría en Ecología
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Maestría en Ingeniería Agrícola 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Maestría en Lingüística Andina 

 

Maestría en Ciencias Agrarias 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Maestría en Desarrollo Rural 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Maestría en Ciencia Animal 

 

Maestría en Geotecnia y Geomecánica Minera  
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Maestría en Trabajo Social 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Maestría en Ingeniería de Sistemas 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Maestría en Ciencias de la Nutrición 
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Maestría en Ciencias (Química) 

 

Maestría en Ciencias de Ingeniería Mecánica Eléctrica 
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Maestría en Ingeniería Civil

 

Maestría en Arquitectura
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Centro de Idiomas de la Escuela de Posgrado
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

PROGRAMA DOCTORAL 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

SEGUNDA ESPECIALIZACIÓN: 

Segunda Especialización en Enfermería 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Segunda Especialización en Educación 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Segunda Especialización en Economía
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Segunda Especialización en Residentado Médico 

 

 

Segunda Especialización en Medicina Veterinaria y Zootecnia 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Segunda Especialización en Monitoreo y Evaluación Ambiental 
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Segunda Especialización en Cultura y Resoluciones de Conflictos Sociales 

 

 

RECTORADO 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

OFICINA GENERAL DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO 

 

 

OFICINA DE PLANES Y PROYECTOS 

 

ESTUDIOS DE PRE - INVERSIÓN 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

OFICINA DE PRESUPUESTO 

 

 

OFICINA DE RACIONALIZACIÓN 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

OFICINA DE ESTADÍSTICA 

 

 

OFICINA DE PROGRAMACIÓN DE INVERSIONES 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

OFICINA DE ESTUDIOS DE EQUIPAMIENTO

 
 

 

OFICINA GENERAL DE ASESORÍA JURÍDICA
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

DIRECCIÓN GENERAL DE CALIDAD Y ACREDITACIÓN UNIVERSITARIA 

 

 

 

OFICINA DE SECRETARIA GENERAL 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL 

 

 

OFICINA DE COOPERACIÓN NACIONAL E INTERNACIONAL 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

OFICINA DE TECNOLOGÍA INFORMÁTICA Y TELEMÁTICA 

 

VICERRECTORADO ACADÉMICO 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

DIRECCIÓN UNIVERSITARIA ACADÉMICA 

 

VICERRECTORADO DE INVESTIGACIÓN
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

INSTITUTO DE INVESTIGACIÓN IIPC 

 

 

INSTITUTO DE INVESTIGACIÓN BOVINOS Y OVINOS IIBO 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

DIRECCIÓN UNIVERSITARIA DE EXTENSIÓN CULTURAL, PROYECCIÓN SOCIAL Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

OFICINA UNIVERSITARIA DE RECURSOS DEL APRENDIZAJE 

OFICINA DE BIBLIOTECA CENTRAL 

 

 

OFICINA DE PUBLICACIONES 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

 

DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN 

 

 

OFICINA GENERAL DE CONTADURÍA 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

 

OFICINA GENERAL DE BIENESTAR UNIVERSITARIO 

 

 

OFICINA DE SERVICIO SOCIAL 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

 

OFICINA DE COMEDOR UNIVERSITARIO Y RESIDENCIAS 

 

 

OFICINA DE SERVICIO MÉDICO PRIMARIO 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

 

OFICINA DE RECREACIÓN Y DEPORTES 

 

 

 

OFICINA GENERAL DE INFRAESTRUCTURA UNIVERSITARIA 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

OFICINA GENERAL DE RECURSOS HUMANOS

 

 

 

Área de Seguridad 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

OFICINA DE ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL

 

 

OFICINA DE CAPACITACIÓN DE PERSONAL ADMINISTRATIVO 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

OFICINA DE PENSIONES Y LIQUIDACIONES 

 

 

 

OFICINA DE REMUNERACIONES 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

UNIDAD DE CONTROL DE ASISTENCIA 

 

UNIDAD DE ESCALAFÓN 

 

OFICINA GENERAL DE GESTIÓN FINANCIERA
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

OFICINA DE ABASTECIMIENTOS 

 

 

OFICINA DE PATRIMONIO 

 

OFICINA DE TESORERIA 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

 

UNIDAD DE ALMACÉN CENTRAL 

 

 

 

OFICINA DE SERVICIOS UNIVERSITARIOS 

OFICINA DE TRANSPORTES, MAQUINARIAS Y EQUIPOS 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

OFICINA DE MANTENIMIENTOY PRODUCCIÓN 

 

 

ÓRGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

OFICINA ENLACE LIMA 

 

TRIBUNAL DE HONOR UNIVERSITARIO 

 

DEFENSORÍA UNIVERSITARIA 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

OFICINA DE LICENCIAMIENTO 

 

 

OFICINA DE SEGUIMIENTO Y DESARROLLO DEL GRADUADO DE LA UNA-PUNO 

 

 
OFICINA DE CALIDAD, GESTIÓN AMBIENTAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

SECRETARIA TÉCNICA DE LAS AUTORIDADES DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVO DISCIPLINARIO 
 

 

 
COMISIÓN DE EDICIÓN Y PUBLICACIÓN DE LIBROS 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

CENTROS DE INVESTIGACIÓN Y PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 

CENTRO DE INVESTIGACIÓN Y PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS CHUQUIBAMBILLA Y SAN JUAN DE CHUQUIBAMBILLA 

 

CENTRO DE INVESTIGACIÓN Y PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS CAMACANI
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

CENTRO DE INVESTIGACIÓN Y PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS TAMBOPATA 

 

CENTRO DE INVESTIGACIÓN Y PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS ILLPA 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

CENTRO DE INVESTIGACIÓN Y PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS LA RAYA 

 

CENTRO DE INVESTIGACIÓN Y PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS CHUCUITO 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

CENTRO DE INVESTIGACIÓN Y PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS CIUDAD UNIVERSITARIA 

 

CENTRO DE INVESTIGACIÓN Y PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS CRUCERO Y TIQUILLACA 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

CENTRO DE INVESTIGACIÓN Y PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS MAJES 

 

 

CENTROS DE INVESTIGACIÓN PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS CECUNA (Radio y TV) 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

CENTROS DE PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 

CENTROS DE PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS SERVICENTRO 

 

 

CENTROS DE PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS PANIFICADORA Y CONFITERÍA 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

CENTROS DE PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS FRIGORIFICO 

 

CENTROS DE PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

CENTROS DE PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS CENTRO DE ESTUDIOS DE LENGUAS EXTRANJERAS Y NATIVAS 

 

 

CENTROS DE PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS INSTITUTO DE INFORMÁTICA 

 

 



 

P á g i n a  153 | 157 

 

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

CENTROS DE PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS CENTRO PRE UNIVERSITARIO 

 

CENTROS DE PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS PISCINA, SAUNA Y JACUSI 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

CENTRO DE PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS CENTRO DE FORMACIÓN DOCENTES EN SERVICIOS ACADÉMICOS 

 

 

COMISIÓN CENTRAL DE ADMISIÓN 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

PROYECTOS DE INVERSIÓN 

Construcción Del Complejo Deportivo Universitario En La Ciudad Universitaria – Puno (SNIP 155222) 

 

Mejoramiento Del Sistema De Accesibilidad Y Áreas De Esparcimiento Zona Este De La Ciudad Universitaria De La Universidad Nacional Del 

Altiplano (SNIP 251022) 

 

Mejoramiento Del Servicio De Formación Profesional En La Escuela Profesional De Administración De La Universidad Nacional Del Altiplano 

(SNIP 288183) 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Mejoramiento De La Formación Académica De Los Estudiantes De La Escuela Profesional De Físico – Matemáticas De La Universidad Nacional 

Del Altiplano (SNIP 309572) 

 

 

 

Mejoramiento Y Ampliación De La Red De Telecomunicaciones En Las Escuelas Profesionales De La Universidad Nacional Del Altiplano (SNIP 

2266313) 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 

Mejoramiento Y Ampliación De Los Servicios De Investigación En La Escuela Profesional De Antropología De La Universidad Nacional Del 

Altiplano (SNIP 2282148) 

 

 

Recuperación Del Servicio De Formación Profesional En La Escuela Profesional De Derecho De La Universidad Nacional Del Altiplano (SNIP 

2282485) 

 

 


